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UM SKYRSLUNA

Samherji hf. gefur nd Ut i pridja sinn ars- og sjalfbeerniskyrslu par sem félagio
midlar upplysingum um ahrif pess & umhverfi og samfélag og gerir grein fyrir
stjérnarhattum. Pa hefur skyrslan ad geyma yfirlit um fjarhag samstaedunnar.

Skyrslan neer yfir timabilid 1.jantar 2025 til 31. desember 2025 sem er fjarhagsario
[ arsreikningi félagsins. Allar upplysingar falla undir pad timabil nema annad sé
tekid fram. Skyrslan neer til Samherja hf. og détturfélaga en yfirlit yfir samsteeduna
méa nalgast hér aftar.

Global Reporting Initiative (GRI) stadlarnir voru hafdir til hlidsjénar vid ritun
skyrslunnar og er GRI tilvisunartafla birt aftast. Pa var horft tii UFS (ESG)
leidbeininga Nasdag um umhverfismal, félagslega peetti og stjérnarheetti.

Ekki eru leidréttar eda endurbirtar upplysingar ur fyrri skyrslum, t.d. leidréttir
Gtreikningar, vegna breyttra forsenda vié midlun vidkomandi upplysinga. | sumum
tilvikum eru upplysingar birtar 6breyttar fra sidustu Utgafu. Pad a einkum vid |
tilfellum par sem engin breyting hefur ordid fra arinu & undan og ma par nefna
upplysingar um hluthafa félagsins, ymsar stefnur & svidi stjérnarhatta o.fl.

Skyrslan var alfarid unnin innanhuss af teymi starfsfélks Samherja sem heyrir
undir forstjéra. Honnun og umbrot var hondum auglysingastofunnar EnnEmm
likt og undanfarin ar. Skyrslan var ekki ritrynd eda endurskodud af pridja adila.
Fyrirspurnir, abendingar og athugasemdir vardandi efni hennar er haegt ad senda
a netfangio samherji@sambherji.is.
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AVARP FORSTIJORA

Samherji hefur fra upphafi umgengist audlindir hafsins af virdingu. Vid stundum
veidar a abyrgan hatt, leggjum okkur fram vid vinnslu afurdanna, nytum hraefni af
kostgeefni, vondum til flutninga og markadssetningar og kappkostum pannig ad
veromeeti fari hvergi forgoroum.

Ollum er ljést ad sjavaritvegur er grunnatvinnuvegur 4 islandi og hefur 1 ratug
verid ein af meginstodum islensks atvinnulifs. Hvort sem litid er til hlutdeildar i
landsframleidslu eda gjaldeyrisdflunar pj6darbisins. Gott gengi i sjavaritvegi
hefur verid samofid efnahagslegri velszeld pjodarinnar enda bitna lakari aflabrogd
& atvinnulifinu 1 heild.

Samherji er |60rétt sampeett alhlida sjavarutvegsfyrirtaeki sem hefur verid dndverdu
lagt meginaherslu & atvinnuuppbyggingu i heimahdgum. Vid erum islenskt fyrirtaeki
med sterk tengsl og djupar reetur & Eyjafjardarsveedinu. Vid erum stolt af pvi og
synum pad i verki med fjarfestingu og uppbyggingu.

Sjavarutvegur er afar fjarfrek atvinnugrein sem kallar & miklar fjarfestingar i
skipum, vinnsluhdsum og bunadi. Petta endurspeglast i pvi ad eigid fé parf ad
vera 6venju hatt i samanburdi vid fyrirteeki i 60rum atvinnugreinum. Fjarfestingar
eru lika naudsynlegar til pess ad verja samkeppnishaefni og gera okkur kleift ad
bjéda krofuhordustu vidskiptavinum okkar upp & afurdir af bestu faanlegu geedum
enda erum vio i hardri alpjédlegri samkeppni allt arid um kring.

MIKILVAEGIR AFANGAR | UPPBYGGINGU ELDISGARDPS

Arid 2025 var vidburdarikt hja Samherja. Framkvaemdir vegna Eldisgards, nyrrar
landeldisstodvar Samherja fiskeldis & Reykjanesi, komust & fullan skrid & arinu
og oflugur og fjolbreyttur hépur einkafjarfesta beettist i hdp hluthafa. Eldisgardur
verdur byggdur i premur afongum og fullbuin & stodin ad geta framleitt um 36.000
tonn af 6sleegdum laxi arlega. Um er ad raeda steersta fjarfestingarverkefni i ségu
Samherja.

Gengid var fra eiginfjarframlagi hluthafa vegna fyrstu tveggja afanga stédvarinnar
snemmsumars 2025 sem folst i skraningu askrifta vegna utgafu nys hlutafjar
[ Salmon Garden hf. nystofnudu mdédurfélagi Samherja fiskeldis ad fjarheed
210 milljénir evra. Pessi fjarfesting gerdi Samherja fiskeldi kleift ad byggja
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landeldisstodina hradar en adur hafdi verid reiknad med og hdéf félagid strax
undirbdning honnunar og framkveemda a 6drum afanga stodvarinnar. Samhlida
var lokid annarri fjarmognun i formi sambankalana og nemur heildarfjarmoégnun
Eldisgards, sem gengid var fra a arinu, 320 milljonum evra eda jafnvirdi rimlega 45
milljarda kréna. Eftir tgafu nys hlutafjar i mars 2026 &4 Samherji 61,5% eignarhlut
[ Samherja fiskeldi ehf. en atti teeplega 100% hlutafjar i félaginu i byrjun ars 2025.

Eg er afar pakklatur pvi trausti sem medeigendur okkar hafa synt Samherja fiskeldi
med fjarfestingu sinni i félaginu og uppbyggingu Eldisgards. Um 100 manns koma
til med ad starfa i landeldisstddinni og verdur meirihluti peirra pekkingarstorf. Pa
mun stodin nj6ta fulltingis peirra 120 starfsmanna og sérfreedinga sem pegar i
dag starfa hja Samherja fiskeldi.

Jardvegsvinnu vid Eldisgard er lokid og hépur starfsfélks Samherja fiskeldis hefur
flutt sinar starfsstodvar a framkvaeemdasvaedio. Nuverandi deetlanir gera rad fyrir
ad fyrsti afangi stédvarinnar verdi tekinn i notkun & 6drum arsfjoroungi 2027.

REKSTUR 2025

Rekstur Samherja hf. gekk vel & arinu 2025. Tekjur samstaedunnar namu rdmlega
542 milliénum evra og hagnadur fyrir skatta, afskriftir og fjarmagnslisi (EBITDA)
nam 73,9 milljdnum evra og jokst um 12,5 milljonir evra milli ara. Hagnadur af
rekstri (EBIT) var 50,4 milljénir evra samanborid vid 42,4 milljonir evra arid &dur og
jokst pvi um teeplega 19% milli ara. Aukinn rekstrarhagnadur skyrist 6dru fremur
af hau afurdaverdi & botnfiskmorkudum og traustum undirliggjandi rekstri.

Fjarhagur félagsins stendur styrkum fétum. Eignir i lok ars namu 892,5 milljonum
evra og eigio fé nam taeplega 677 milljonum evra. Eiginfjarhlutfall samsteedunnar
i arslok var 75,8%.

Veidar og vinnsla gengu vel hja Samherja 4 arinu. Isfisktogarar félagsins [6ndudu
26.691 tonni af fersku hraefni sem ad langsteerstu leyti var sidan unnid i
fiskvinnslum félagsins & Eyjafjardarsvaedinu. Samtals unnu fiskvinnslur félagsins
ur 33.166 tonnum af botnfiskafurdum & arinu. Pad hraefni sem ekki fékkst af
skipum félagsins var keypt & markadi eda i beinum vidskiptum vid pridja adila.



Uppsjavarskip Samherja [6ndudu 51.287 tonnum af afla a arinu. Par var
uppsjavarskipid Vilhelm Porsteinsson EA afladrjdgt med 45.994 tonn. Mest var
landad af kolmunna eda 22.262 tonnum. Magn landads afla i uppsjavartegundum
litast af pvi ad uppsjavarskip félagsins veiddu enga lodnu annad ario i rod.

Rekstur Sneefells EA, sem er eini frystitogarinn i Utgerd Samherja, gekk vel. Skipid
landadi 4.681 tonni af frystum afurdum og var teeplega helmingurinn graltda.

Samheriji fiskeldi ehf. slatradi 3.140 tonnum af ésleegdri bleikju og 2.669 tonnum
af 6sleegdum laxi & arinu og hefur félagid aldrei framleitt jafn mikid af laxi & einu
ari. Par vegur pungt aukin framleidslugeta i laxi vegna staekkunar Silfurstjornunnar
i Oxarfirdi. Ny vinnsla var tekin i notkun i jini 2025 og var hin lokaafangi mikilla
breytinga & stodinni. Par var um ad reeda umtalsverdar fjarfestingar sem félust i
steekkun kerja, nyrri seidastod auk endurbéta og tolvuveedingu & vinnslunni. Petta
verkefni heppnadist afar vel og var akvedinn préfsteinn fyrir pa taekni og peer
framleidsluadferdir sem verda i Eldisgardi.

PORSKHNAKKAR A MARKAD INNANLANDS

| lok oktéber 2025 setti Samherji 4 markad frosna porskhnakka undir heitinu
,Besti bitinn af porskinum. Um er ad reeda hagaedaafurd af porski sem er veiddur
& djupsléd og unninn i vinnsluhiusum Samherja & Eyjafjardarsvaedinu. Hverjum
bita er pakkad sérstaklega i loftteemdar umbudir pannig ad varan er einstaklega
adgengileg og hentug til matreidslu hvort sem elda & einn bita eda fleiri. Pokkunin
tryggir einnig geedi bitanna vid geymslu og gerir mjog einfalt ad pida pa fyrir
matseld.

Samhlida var radist i markadssetningu hér innanlands til ad kynna véruna fyrir
neytendum. Vidtokur voru afar gédar og pad er ljoést ad pessi vara, sem nu feest i
Ollum helstu matvoruverslunum landsins, hefur unnid sér varanlegan sess. Petta
er pridja afurdin sem Samherji markadssetur undir eigin merkjum hér innanlands
en adur hofdu afurdir dr landeldi Samherja fiskeldis, Landlax og Landbleikja, fest
sig i sessi og njota vaxandi vinseelda medal neytenda.
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SAMSTARF VID HSI

| névember var tilkynnt um samstarfssamning Samherja og Handknattleiks-
sambands Islands (HSI) og vard Samherji einn af helstu styrktaradilum HSI
og landslidanna i handbolta. Samningurinn neer til landslida karla og kvenna
asamt yngri landslioum og felur i sér studning vid uppbyggingu afreksstarfs og
préun handboltans um land allt. Merki Samherja er nd & keppnisbdningum allra
landslidanna og radist var i gerd auglysinga fyrir ,Besta bitann af porskinum®
med leikmonnum kvenna- og karlalandslidanna i handbolta. Hér er um ad reeda
mikilveegt samfélagsverkefni sem vid hja Samherja erum hreykin af.

TIMAMOT HJA SAMHERJA

Pau stértidindi urdu 4 arinu ad tveir stofnendur félagsins Iétu af stérfum. [ junf 1ét
fadir minn, Porsteinn Mar Baldvinsson, af starfi forstjéra eftir ad hafa styrt félaginu
[ 42 4r eda fra stofnun pess 4rid 1983. | névember tilkynnti Kristjan Vilhelmsson,
framkveemdastjori Utgerdarsvids Sambherja, jafnframt pa akvordun sina ad lata af
storfum. Sjavardtvegur hefur verid eevistarf og astrida peirra beggja og naid og
gott samstarf peirra myndadi kjolfestu i rekstri Samherja i gegnum aratugina. Peir
munu blessunarlega fylgja okkur afram, p6tt peir hafi 14tid af storfum, en Kristjan
situr i stjérn Samherja hf. og Porsteinn Mar er stjérnarformadur Samherja fiskeldis
ehf.

FJARFESTING | BERG LIPIDTECH

A sidari hluta arsins héf Samherji vidraedur um kaup & hlut  norska
framleidslufyrirteekinu Berg LipidTech AS i Alasundi. Félagid framleidir lysi fyrir
heildsolumarkad, einkum ur porskalifur og laxi, og selur afurdir sinar um allan heim.
Kaup & 49% eignarhlut i félaginu voru fullfragengin i lok ars 2025 og var tilkynnt
um fjarfestinguna f byrjun 4rs 2026. | kaupsamningnum er jafnframt kvedid & um
forkaupsrétt Samherja & eftirstandandi hlutafé félagsins.

Berg LipidTech er rétgroio fjolskyldufyrirteeki sem var stofnad 1993 og byr pvi ad
aratugareynslu i sinni grein. Félagid hefur fest sig i sessi sem areidanlegur birgir
& heildsolumarkadi fyrir framleidendur feedubdtarefnis. Vid bindum miklar vonir
vi0 pessa fjarfestingu sem mun skapa teekifeeri til frekari fullvinnslu aukaafurda
Samherja samhlida pviad efla samkeppnisheefni Berg LipidTech igegnum stédugra
frambod a gaedahraefni.

Pad hefur verid keppikefli sjavarutvegsfyrirteekja ad auka nytingarhlutfall og
veromeeti hraefnis med framleidslu ymissa aukaafurda. Pad er markmid Samherja
a0 hamarka nytingu pess afla sem er dreginn ad landi og hraefnis sem fellur til i
fiskeldi og préa sitt véruframbod { samraemi vid pad. | bessu felst einnig ad skoda
adhugaverd fjarfestingarteekifeeri sem gera okkur kleift ad na pessu markmidi.
Fjarfestingin i Berg LipidTech er lidur i pessari vegferd félagsins.

ABYRG FORGANGSRODUN OG GAGNS/ZA MIDLUN UPPLYSINGA

Sjavarutvegurinn er hadur nattdrulegum sveiflum eins og vedri, stodu fiskistofna
og markadsadsteedum hverju sinni. Vid lifum vid pessar askoranir og reiknum
med peim i okkar rekstri og aeetlunum. Vid hja Samherja munum afram leggja
hofudaherslu & sjalfbaera og abyrga nytingu fiskistofna, sjalfbeert landeldi og
uppbyggingu og teeknipréun med fjarfestingum med pad fyrir augum ad studla ad
aframhaldandi veromaetaskopun fyrir félagid, starfsfolk pess og samfélagid i heild.

Pad er stefna Samherja ad midla opinberlega upplysingum um starfsemi
félagsins a greinargédan og gagnseejan hatt. Pad er eindregin von min ad ars-
og sjalfbeerniskyrslan gefi glogga mynd af starfseminni og veiti okkar starfsfélki,
vidskiptavinum,samstarfsadilumogddrumhaghofumallarnaudsynlegarupplysingar
um ahrif félagsins og aherslur pegar umhverfi, samfélag og stjérnarheettir eru
annars vegar.

Virdingarfyllst,

Baldvin Porsteinsson
forstj6ri Samherja hf.
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ALMENNT UM SAMHERIJA

Sambherji hf. er { hépi steerstu sjavardtvegsfyrirtzekja 4 Islandi. Félagid er 168rétt
sampeett alhlida sjavardtvegsfyrirteeki sem stundar veidar, vinnslu, fiskeldi & landi
og sOlu sjavarafurda undir eigin vorumerki til meira en fimmtiu landa i fjérum
heimsalfum.

Samstaedan samanstendur af médurfélaginu Samherja hf. og détturfélogum pess.
Veidar og vinnsla fara fram f détturfélaginu Samherja Islandi ehf., fiskeldi 4 landi
i Samherja fiskeldi ehf. og solufélagid Ice Fresh Seafood ehf. annast solu- og
markadssetningu afurda, baedi Ur veidum og landeldi, og er langsteerstur hluti
peirra seldur & erlendum morkudum.

Samherji hf. er 6skrad hlutafélag i einkaeigu og hofudstodvar félagsins eru a
Glerargotu 30, Akureyri. Oll starfsemi Samherja hf. er 4 Islandi ad pvi undanskildu
ad dotturfélagid Ice Fresh Seafood ehf. 4 50% eignarhlut i félaginu Seagold Ltd.
Bretlandi og telst Seagold vera samsteedufélag i samsteedu Samherja hf. Ice Fresh
Seafood & einnig détturfélog i Frakklandi og a Spani sem eru rekin undir sama
nafni. P4 a Ice Fresh Seafood 50% eignarhlut i sélufélaginu Aquanor Marketing
Inc. sem hefur héfudstddvar i Boston i Bandarikjunum.

100%
Ice Fresh Seafood ehf.

100%
Holmadrangur ehf.

100%

Samheriji island ehf.

[ (

0
50% 50% 66,67%
: Icefresh Seafood
Aquanor Marketing Inc. Seagold Ltd. Spain. S.L
USA UK Sty e
Spain
' Eignarhaldsfélag ] Aflogd starfsemi [l Utgerd og landvinnsla [l Landeldi Sala og dreifing
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61,5%
Salmon Garden hf.
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STARFSSTODVAR

Hofudstodvar Samherja hf. eru a Glerargotu 30 a Akureyri og hafa verid nanast
fra upphafi. Megnid af starfseminni fer fram & Eyjafjardarsvaedinu. Fyrirteekid rekur
fullkomin fiskvinnsluhds & Akureyri og & Dalvik og gerir ut flota fiskiskipa allt arid.
P4 starfraekir Samherji fiskpurrkun ad Laugum i Reykjadal og & Dalvik.

Sambherji fiskeldi ehf., doétturfélag Samherja, rekur sex fiskeldisstédvar fyrir
bleikju og lax vids vegar um landié. Par ma nefna landeldisstéd Oxarfirdi, tvaer
aframeldisstodvar fyrir bleikju & Sudurnesjum og eina fullkomnustu bleikjuvinnslu
heims i Sandgerdi.

Samherji hefur um margra ara skeid rekid skrifstofu & héfudborgarsveedinu.
Undanfarinn aratug var hun i turninum & Hoéfdatorgi ad Katrinartini 2 en i byrjun
ars 2026 flutti skrifstofan ad Hagasmara 1 (Sméralind) i Képavogi.

. NUPSMYRI

DALVIK .
00 © ..«

AKUREYRI

REYKJAVIK
VATNSLEYSA .

SANDGERDI . ‘
STABUR .

@ \upariGLFUSI

. Samherji fiskeldi ‘ Vinnsla . Skrifstofur
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SKIPURIT

Skrifstofa forstjora

Samherji island ehf.

Fjarmala og upplysingataeknisvid

Aukaafurdir

Mannaudssvid Utgerdarsvid Landvinnsla

Innkaupasvid
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STJORN

Stjorn Samherja hf. fer med eedsta akvordunarvald i méalefnum félagsins & milli
adalfunda. Stjornin reedur forstjéra sem styrir daglegum rekstri og saekir umbod
sitt til stjérnar.

Stjornarmenn eru tilnefndir af hluthofum félagsins og kosnir & adalfundi til eins
ars i senn. Vio tilnefningar stjornarmanna er sérstaklega horft til menntunar peirra,
reynslu og pekkingar & starfssvioum félagsins. Pa er pess geett ad baedi konur og
karlar sitji i stjorninni.

Stjérn Samherja hf. starfar eftir stadfestum starfsreglum stjérnar par sem hlutverk,
verkefni og skyldur stjérnarmanna eru skilgreind. | reglunum eru sérsték &kvaedi
um hagsmunaarekstra og vanheefi. Upplysingum um mikilveeg stjérnarmalefni er
midlad til stjérnar af forstjora, og eftir atvikum 6drum stjéornendum, eins oft og tilefni
er til. Stjornin fundar eins oft og purfa pykir en p6 ekki sjaldnar en sex sinnum a ari
samkvaemt starfsreglum stjérnar. Stjornarfundi sitja, auk stjérnarmanna, forstjori,
fjarmalastjori og ritari stjérnar.

A adalfundi Samherja hf. hinn 21. mai 2026 voru eftirtalin kjérin [ stjérn félagsins:
Eva Bryndis Helgadéttir, Jon Sigurdsson, sem er stjérnarformadur, Dagny Linda
Kristjansdéttir, varaformadur stjérnar, Kristjan Vilhelmsson og Oskar Magnuisson.
Stjérnarmenn hafa vidteeka reynslu Ur atvinnulifinu og fjolbreytta menntun ad baki.
Enginn stjérnarmanna gegnir stjérnendastodu hja félaginu.
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Stjérn og forstjéri Samherja hf. Fra vinstri: Kristjan Vilhelmsson, Eva Bryndis Helgadéttir, J6n Sigurdsson, formadur stjérnar, Dagny Linda Kristjansdéttir, Oskar Magntsson og Baldvin Porsteinsson, forstjéri.
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UNDIRNEFNDIR STJORNAR

ENDURSKODUNARNEFND

| byrjun &rs 2021 téku breytingar 4 [6gum nr. 3/2006 um arsreikninga gildi og
[ kjolfarid voru félog innan samsteedunnar skilgreindar sem einingar tengdar
almannahagsmunum. | samraemi vié framangreindar lagabreytingar skipadi stjérn
endurskodunarnefnd aarinu 2021. Hlutverk endurskodunarnefndarerad stadreyna
ad peer upplysingar sem stjérnin faer um rekstur, stddu og framtidarhorfur félagsins
séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af stodu félagsins a hverjum tima.
Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med gerd reikningsskila, fyrirkomulagi og virkni
innra eftirlits og ahaettustyringar. Jafnframt hefur endurskodunarnefnd eftirlit med
endurskodun arsreiknings félagsins og setur fram tillégu til stjérnar um val a ytri
endurskodendum og endurskodunarfyrirtaeki.

| endurskodunarnefnd Samherja hf. sitja Birkir Leésson 18ggiltur endurskodandi,
sem er formadur nefndarinnar, Jon Sigurdsson, stjérnarformadur Samherja hf. og
Asta Dis Oladéttir, stjérnarmadur i Samherja hf.

HLITINGARNEFND

Hlitingarnefnd Samherja hf. ték til starfa & arinu 2021 og er undirnefnd
stjérnar. Hlitingarnefnd hefur pad hlutverk ad hafa yfirumsjon med regluvorslu
og stjérnarhattum innan samstaedu Samherja. | nefndinni sitja stjérnarmennirnir
Dagny Linda Kristjansdéttir og Oskar Magnusson &samt Eiriki S. Jéhannssyni,
sem er formadur nefndarinnar. Dagleg umsjon regluvorslu og stjornarhatta er i
hondum regluvardar sem hefur eftirlit med pvi ad hlitingarkerfi og stefnur & svidi
stjérnarhatta endurspegli skuldbindingar og parfir félagsins hverju sinni.
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EIGENDUR

Hluthafar Samherja hf. Nafnverd Hlutdeild Heildar Endanlegir eigendur Eignarhalds-
i flokki hlutdeild yfir 10%: félag

Hluthafar i A flokki Baldvin Porsteinsson 24 5% K&B ehf

K&B ehf 114.613.943 50,0% 48,29% Katla Porsteinsdottir 24.5% K&B ehf

Dagny Linda Kristjansdottir 21.986.523 9,6% 9,26% Dagny Linda Kristjansdéttir 11,7% Anders ehf,

Katrin Kristjansdéttir 21.986.523 9,6% 9,26% Katrin Kristjansdéttir 11,7% Anders ehf,

Kristjan Bjarni Kristjansson 21.986.523 9,6% 9,26% Kristjan Bjarni Kristjansson 11,7% Anders ehf.

Halldér Orn Kristjansson 21.986.523 9,6% 9,26% Halldér Orn Kristjansson 11,7% Anders ehf.

Anders ehf. 19.520.984 8,5% 8,22% 95,9%

Kolbrin Ingélfsdottir 2.933.401 1,3% 1,24%

Kristjan V. Vilhelmsson 2.888.483 1,3% 1,22%

Rakel Olsen 833.473 0,4% 0,35%

Adrir hluthafar 382.596 0,2% 0,16%

Samtals hlutafé i A flokki 299.118.972 100,0% 96,52%

Hluthafar i B flokki

Oddeyrartangi ehf. 4.500.000 54,5% 2%

Oddeyri ehtf. 3.750.000 45,5% 2%

Samtals hlutafé i B flokki 8.250.000 100,0% 3,48%

Samtals hlutafé i A og B 237.368.972 100%

flokki
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VIRDISKEDJA

Sem |60rétt sampaett sjavardtvegsfyrirteeki hefur Samherji stjorn & helstu
pattum virdiskedjunnar fra veidum til vidskiptavina. Helstu birgjar fyrirteekisins
eru eldsneytisframleidendur, umbudaframleidendur, framleidendur veidarfeera,
skipasmidastddvar, pjonustufyrirteeki sem sinna vidhaldi skipa, teekjaframleidendur
sem préa og hanna vélbinad og teeki um bord i skipum og vinnsluhisum, og
hugbunadarframleidendur. Samherji hefur lagt aherslu a ad kaupa vorur og
pjonustu af birgjum i sinu neersamfélagi og pa einkum & Eyjafjardarsveaedinu.

isfisktogarinn Bjérg EA 7 1 Eyjafirdi.
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REKSTUR 2025

Rekstrartekjur Samherja hf. & arinu 2025 namu 542 milljonum evra samanborid vid
4429 milljdnir evra arid adur. Hagnadur fyrir afskriftir og fijarmagnslidi (EBITDA)
var 73,9 milljénir evra eda 13,6% af rekstrartekjum en var 61,4 milljénir evra arid
aour eda 13,8% af rekstrartekjum pess ars.

Ahrif hlutdeildarfélaga voru jékveed um 16,3 milljénir evra en voru 11,7 milljénir
evra ario aour.

Hagnadur fyrir tekjuskatt var 69 milljonir evra en var 56 milljonir evra arid adur.
Gjaldfeerdur tekjuskattur var 10,4 milljénir evra en var 10,3 milljonir evra arid a
undan. Hagnadur arsins 2025 var pvi 58,6 milljénir evra en var 45,6 milljonir evra
& arinu 2024,

Arsreikningur Samherja hf hefur ad geyma samstsedureikning félagsins og
détturfélaga auk hiutdeildar pess i samrekstrarfélégum. Arsreikningurinn er gerdur
i samreemi vid 169 um darsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald
arsreikninga og samsteedureikninga.

Arsreikningur Samherja hf. 2025 - PDF
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REKSTRARREIKNINGUR 2025

(pis. €)

Seldar vorur
Kostnadarverd seldra vara
Vergur hagnadur

Adrar rekstrartekjur

Annar rekstrarkostnadur

Hagnadur an afskrifta og
fjarmagnskostnadar

Soluhagnadur rekstrarfjarmuna
Afskriftir
Rekstrarhagnadur

Vaxtatekjur

Vaxtagjold

Gengismunur

Adrar fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals
Ahrif hlutdeildarfélaga

Hagnadur fyrir skatta

Tekjuskattur
Hagnadur af aframhaldandi starfsemi

Afkoma af aflagdri starfsemi
Hagnadur arsins

Skipting hagnadar
Hluthafar médurfélags
Hlutdeild minnihluta i détturfélogum

Hagnadur arsins

2025 2024
542,030 442964
(454.716) (367.891)
87.314 75.073
2.279 1.960
(15.683) (15.614)
73.910 61.419
2) 2108
(23.494) (21.123)
50.414 42.403
3.958 4194
(5.858) (6.500)
4173 4.915

6 8

2.979 1.917
16.319 11708
69.011 56.048
(10.411) (10.259)
58.601 45.796
0 (166)
58.601 45.630
56.866 44703
1735 997
58.601 45.630

Uppsjavarskipid Vilhelm Porsteinsson EA 11.



https://www.samherji.is/static/files/arsskyrslur/2025-samstaeduarsreikningur-samherji-hf.pdf

EFNAHAGSREIKNINGUR 2025

(bés. €)

Eignir

Oefnislegar eignir
Rekstrarfjarmunir

Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutar i 66rum félogum
Vaxtaberandi krofur

Lifreenar eignir

Skatteign

Eignir i aflagdri starfsemi
Vaxtaberandi krofur
Lifreenar eignir

Birgdir

Vidskiptakrofur

Adrar skammtimakrofur
Handbeert fé

Eigi6 fé

Hlutafé

Bundid eigid fé
Orédstafad eigio fé

Hlutdeild minnihluta

Skuldir
Vaxtaberandi skuldir
Tekjuskattsskuldbinding

Vaxtaberandi skuldir
Ogreiddir reiknadir skattar
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Fastafjarmunir

Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigid fé hluthafa médurfélagsins

Eigid fé samtals

Langtimaskuldir

Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals
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31.12.2025 31.12.2024
151.153 161730
295.635 259.257
185.617 183.996
254 269

106 761
2922 1.421
684 239
636.271 597.673
0 16

412 57
17793 16.127
46.885 37454
55.812 63.930
18174 10.088
117129 76.824
256.205 204.496
892.476 802.169
2.594 2.594
267102 264.509
357.279 310.588
626.976 577.691
49.869 1.063
676.845 578.754
86.486 91.355
38.489 36.411
124.976 127.765
8.288 11.654
13.646 12.749
68.721 71.247
90.655 95.650
215.631 223.415
892.476 802.169

Rekstrarhreyfingar

Hagnadur af &framhaldandi starfsemi
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:
Afallid vegna kaupréttarsamninga

Sélu(hagnadur) tap rekstrarfjarmuna
Afskriftir

Ahrif hlutdeildarfélaga

Gengismunur langtimaskulda og -krafna
Gengismunur af handbzeru fé
Tekjuskattsskuldbinding

Veltufé fra rekstri

Birgdir og Iifreenar eignir, (haekkun)
Adrar rekstrartengdar eignir, (haekkun)
Rekstrartengdar skuldir (laekkun), haekkun

Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum
Handbeert fé fra rekstri af &framhaldandi starfsemi

Afkoma af aflagori starfsemi
Rekstrarlidir i aflagdri starfsemi sem ekki hafa ahrif

Adrar rekstrarhreyfingar af aflagdri starfsemi
Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum
Soluverd seldra rekstrarfjarmuna
Fjarfesting i déttur- og samrekstrarfélogum
Mottekinn ardur
Fjarfesting i 6drum félogum
Soluverd eignarhluta i 68rum féldgum
Vaxtaberandi krofur, breyting
Fjarfestingahreyfingar af aframhaldandi starfsemi

Fjarfestingarhreyfingar i aflagdri starfsemi

SJOPSSTREYMI 2025

(ps. €)
2025 2024
58.601 45796
385 0
) (2.119)
03.494 21194
(16.319) (11.728)
(2.749) 1154
2.008 (1.765)
1.707 81)
67.137 52.387
(13.555) 877)
(783) (21.279)
(2.113) 95.304
(16.451) 3.155
50.686 55.543
0 (166)
0 239
0 (28)
50.686 55.589
(68.664) (31.444)
378 3.561
(5.935) (5.935)
4.901 6.456
0 (107)
0 56
088 (56)
(59.032) (27.469)
16 749
(59.016) (96.721)
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TOLULEGT YFIRLIT - SAMANBURDUR VID FYRRI AR

REKSTRARTEKJUR milljénir evra EBITDA milljnir evra HAGNADUR FYRIR TEKJUSKATT millinir evra
550 100 150
500 90 140
130
450 80 120
110
400 70
100
360
60 90
300 80
50
250 70
40 60
200
50
30
150 40
100 20 30
0 20
50 10
0 0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
HAGNADUR ARSINS milljnir evra EIGID FE millinir evra
150 700
140
130 600
120
100
90
400
80
70
300
60
50
40 200
30
20 100
10
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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SAMHERIJI ISLAND EHF.

Sambherji Island ehf, détturfélag Samherja, stundar veidar og vinnslu & villtum
tegundum. Félagid rekur 6flugan flota sjo fiskiskipa og er par um ad reeda fjéra
isfisktogara, tvo uppsjavarskip og einn frystitogara. Pa & félagid og rekur teeknilega
vel bdnar landvinnslur & Akureyri og Dalvik.

Sambherji hefur fra ondverdu lagt rika aherslu a innleidingu teeknilausna & svidi
veida og vinnslu med pad fyrir augum ad verja samkeppnishaefni félagsins og
gera pvi kleift ad geta bodid vidskiptavinum sinum upp & hagsedaafurdir. Pessi
stefna endurspeglast i reglulegri endurnyjun fiskiskipa og fjarfestingu i nyjum
teeknilausnum 1 vinnsluhdsum. Mérg peirra teekja sem eru i notkun i vinnsluhusum
Sambherja & Dalvik og Akureyri eru afrakstur rannsékna og préunar Samherja og
islenskra hataekni- og nyskdpunarfyrirtaekja. | mérgum tilvikum er um ad raeda
lausnir sem voru préadar  samstarfi vid Samherja, smidadar 4 Islandi, fyrst teknar
notkun { vinnsluhisum Samherja og sidan seldar til erlendra sjavarutvegstyrirteekja
a alpj6dlegum morkudum.

Ragnheidur Rut Fridgeirsdoéttir 1 vinnsluhdsi Samherja a Dalvik.
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SKIPAFLOTI SAMHERJA 2025

BJORG EA 7

Smidaar: Lengd: Aflaverdmeeti:

2017 58 metrar 2,5 ma.kr.

VILHELM PORSTEINSSON EA 11

Smidaar: Lengd: Aflaverdmeeti:

2021 89 metrar 3,2 ma.kr.

BJORGULFUR EA 312

Smidaar: Lengd: Aflaverdmeeti:

2017 58 metrar 2,6 ma.kr.

MARGRET EA 710

Smidaar: Lengd: Aflaverdmeeti:

2007 7,2 metrar 0,7 ma.kr.
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HARDBAKUR EA 3

Smidaar: Lengd: Aflaverdmeeti:

2018 29 metrar 1,6 ma.kr.

SNAFELL EA 310

Smidaar: Lengd: Aflaverdmeeti:

1994 86 metrar 3 ma.kr.

O isfisktogarar € uppsjavarskip

KALDBAKUR EA 1

Smidaar: Lengd: Aflaverdmeeti:

2017 58 metrar 2,6 ma.kr.

© frystitogari
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HLUTDEILD | TEGUNDUM

BOTNFISKUR UPPSJAVARFISKUR
Porskur Sild | 13,3%
@ Ysa Norsk-islensk sild
@ Ufsi Lodna
Gullkarfi Makrill
@ Graluda Kolmunni

Skip Samherja veida einkum uppsjavartegundir og botnfisktegundir. Helstu

soknartegundir i botnfiski eru porskur, ysa, ufsi, gullkarfi og graluda. f uppsjavarfiski

eru séknartegundirnar sild, lodna, makrill og kolmunni. Aflahlutdeild Samherja

Islands ehf. hefur haldist a6 mestu ébreytt undanfarin 4r.
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AFLI ISFISKTOGARA

SKIPTING MILLI TEGUNDA 2023-2025
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[ sleegdum tonnum [l 2025 [l 2024 = 2023

Afli isfisktogara félagsins drost saman um rdmlega 1.500 tonn milli aranna 2025
og 2024 vegna skerdinga i aflaheimildum botnfisktegunda fiskveidiarid 2025-
2026.

SKIPTING MILLI iSFISKTOGARA 2023-2025
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UPPSJAVARVEIPAR

SKIPTING MILLI TEGUNDA 2023-2025 SKIPTING MILLI UPPSJAVARSKIPA
~
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10 N
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Sild Lodna Makrill Kolmunni 2025 2024 2023
i tonnum [l 2025 [l 2024 2023 [ tonnum [l Vilhelm Porsteinsson Margrét

Lodnuvertid arsins 2025 var mjog stutt og stundadi Samherji engar lodnuveidar ~ géds gengis & makrilvertidinni. Afli i kolmunna drést saman um rumlega 6.000
4 arinu. Arid par 4 undan var engin lodnuvertid 4 islandi og pvi hafa uppsjavarskip ~ tonn fra 4rinu 4 undan og skyrist pad einkum af pvi ad 4 arinu 2024 fengust
félagsins ekki veitt lodnu fra arinu 2023. Afli i makril j6kst milli ara einkum vegna  aflaheimildir i kolmunna i skiptum fyrir heimildir i 68rum tegundum.
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Ahofnin & Sneefelli EA 310.

FRYSTITOGARI

SKIPTING MILLI TEGUNDA 2023-2025

Annad 2%

Gulllax 121%

4.681 t

Graluda 47%

Karfi 21%

Porskur 9%

Rekstur frystitogarans Sneefells EA 310 gekk vel & arinu 2025 og landadi hann
4.681 tonni af afurdum i tiu veidiferdum samanborid vid rimlega 5.044 tonn i tiu
veidiferdum arid a undan. Sneefell framleidir heilfrystar afurdir um bord og eru
graluda og karfi helstu séknartegundir skipsins. Graluda var teeplega helmingur af
aflanum og voru markadir fyrir gralddu hagfelldir likt og peir hafa verid undanfarin
ar.
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VINNSLA HRAEFNIS

MOTTAKA HRAEFNIS 2025

Ufsi 9%

Ysa 22%

33.166 t

Porskur 69%

| landvinnslum Samherja eru framleiddar fjdlbreyttar afurdir, ymist ferskar og
frystar. Ahersla er 16gd 4 ad hamarka nytingu 4 hverjum fisk sem kemur inn til
vinnslu. A sidasta &ri téku landvinnslur Samherja 4 méti 33.166 tonnum af hraefni
og unnu Ur peim 15.698 tonn af afurdum sem er 1.319 tonnum minna en arid a
undan. Hlutfall ferskra afurda jokst litillega & milli ara.
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HRAEFNI EFTIR TEGUND OG UPPRUNA 2025

25.000

20.000

3.050

156.000

10.000
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Porskur Ysa Ufsi Karfi

i tonnum [l Eigin skip Fiskmarkaoi [l Bein vidskipti vid pridja adila

Stor hluti hréaefnis kom fra skipum félagsins eda teeplega tveir pridju af
heildarmagninu. Annad hraefni var keypt a fiskmorkudum og i beinum vidskiptum
vid pridja adila.

FRAMLEIDSLA 2022-2025
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{ tonnum [l 2025 [l 2024 2023 [l 2022

Framleitt magn porskafurda i landvinnslum hélst naer ébreytt milli 4ra. | 66rum
botnfisktegundum vard minnihattar samdrattur i unnum afurdum ur ysu og ufsa.
Sem fyrr er langmest unnid af porskafurdum i vinnslunum eda teeplega 69% af
heildinni. Adeins voru unnin sextan tonn af afurdum dr karfa & arinu.
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PROA NYJAR TZAEKNILAUSNIR OG
SMIDA VARAHLUTI A STADNUM

Hja landvinnslu Samherja hafa verid préadar lausnir til ad bzeta skilvirkni og
areidanleika bunadar sem notadur er i vinnsluhdsunum. Pa hafa verid smidud
teeki fra grunni sem hafa verid honnud og teiknud af starfsménnum Sambherja.
Landvinnslur & Akureyri og Dalvik eru ad hluta til ordnar sjalfbaerar med varahluti

pvi peir eru einfaldlega prentadir med prividdarprentara a stadnum.

Hateeknivinnsluhis Samherja & Dalvik var tekid i notkun hinn 14. agust 2020
og er ein fullkomnasta botnfiskvinnsla i heiminum. Teekin i husinu voru préud af
islenskum hateekni- og nyskopunarfyrirteekjum i samstarfi vid Samherja. Par ma
nefna Volku sem sidar rann inn i Marel, Vélfag, Samey, Frost, Raftakn o.fl. En
pad hefur lika att sér stad nyskopun innanhdss par sem starfsfolk i taekniteymi
Atli Dagsson, taeknistjéri landvinnslu Samherja.

landvinnslu Samherja hefur préad ymsar lausnir fra grunni sem hafa sidan verid

smidadar & stadnum og teknar i notkun med gédum arangri.

PLASTFILMUVEL, ROBOT VIP PVOTTAVEL OG MARNINGSKERFI

Ein af peim teeknilausnum sem var préud, hénnud og smidud af starfsfolki
teekniteymis landvinnnslu Samherja er plastfilmuvél sem leggur plast ofan 1 alla
kassa med ferskum fiski. ,Svona vél var til stadar hja okkur en areidanleiki hennar
var ekki meiri en svo ad starfsfolk okkar purfti ad hafa eftirlit med 6llum kdssum
begar vélinvar ad setja plastfilmurnarikassana. Vid endurhonnudum pessa vél med
fhlutum sem vid saum & syningu erlendis og aukabunadur var sidan teiknadur og
prentadur i prividdarprentara & Dalvik,* segir Atli Dagsson, teeknistjori landvinnslu

Samherija.

Atli segir ad starfsfélk teymisins hafi einnig smidad sambaerilega vél sem tekur
frosnar mottur Ur geli og leggur i pessa kassa med ferskum afurdum. P& nefnir

i i i Teekniteymi landvinnslu Samherja préadi lausn sem setur plastfilmur Fréa vinnsluhdsi Samherja & Dalvik.
hann bunad sem skammtar purris ofan i kassana. ofan  6skjur med afurdum adur en peim er lokad.
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Hérma einnig nefnardébotavio pvottavél ilandvinnslunni a Akureyri sem pvaer bakka
sem notadir eru i vinnslunni. ,Su Utfeersla var hénnud af vinnslu- og teeknifélki par
asamt Raftakni & Akureyri sem forritadi robdtann. Kerfid virkar pannig ad steedur
af 6hreinum fiskbokkum eru settar vid rébétann og hann tekur svo einn og einn
kassa og setur i vélina og tekur pa hreina Ut hinu megin og staflar peim upp,* segir
Atli.

| vinnsluhisinu & Dalvik er sérstakt marningskerfi sem sinnir verkefnum sem prir
til fjorir starfsmenn sinntu adur. Petta kerfi var hannad og teiknad & stadnum en
Micro ehf. smidadi kerfid ad hluta til og uUtfeerdi sérstaka vél sem fyllir i dskjur.
,Petta kerfi fyllir sjalfkrafa i 6skjur sem fara i frystingu og pveer og flytur sidan par
til gerda ramma sem Oskjurnar eru i til baka i afyllingu ad nyju.”

Atli nefnir ad lokum klippur sem klippa sundur frosnar fiskblokkir.

VARAHLUTIR PRENTAPIR | PRiVIDDARPRENTARA

Atli segir ad prividdarprentarar gegnii dag mjog veigamiklu hlutverki i landvinnslum
Samherja pvi stundum geti starfsfélk ekki fengid tiltekna varahluti og pa séu peir
einfaldlega smidadir i pessum prenturum.

wo>amherji er med prividdarprentara baedi & Dalvik og Akureyri sem prenta Gt hluti
i mismunandi tegundum plasts. Pessi teeki prenta Ut alls konar hluti sem oft &
tidum fast ekki fra framleidendum med skémmum fyrirvara. | flestum tilvikum
teiknum vid sjalf vidkomandi hlut sem er sidan prentadur Gt & stadnum. Préunin |
brividdarprenturum er hréd og notkunin & érugglega eftir ad aukast enn frekar. |
raun er haegt ad prenta Ut hvad sem er i pessum taekjum en bunadurinn kallar lika
a sérheefda pekkingu, sem godu heilli er til stadar hja okkur,* segir Atli Dagsson.
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»+BESTI BITINN AF PORSKINUM*

| névember 2025 setti Samherji 4 markad eigin framleidslu af frosnum
porskhnokkum undir véruheitinu ,Besti bitinn af porskinum.* Hér er um ad reeda

hageedaafurd af porski sem er veiddur & djupsléd af isfisktogurum félagsins og
unninn i hataeknivinnslum pess & Akureyri og Dalvik.

Hverjum bita er pakkad sérstaklega i loftteemdar umbuddir pannig ad varan er
einstaklega adgengileg og hentug til matreidslu hvort sem elda & einn bita eda
fleiri. Pokkunin tryggir einnig geedi bitanna vid geymslu og gerir upppidingu mjog
einfalda. Almennt er vidurkennt ad hnakkinn sé besti bitinn af porskinum enda er

Fréa vorukynningu fyrir ,Besta bitann af porskinum,” i verslun Bénus & Nordurtorgi, Akureyri.
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hann pykkasti og safarikasti hluti fisksins og er heiti vérunnar tilvisun til
bess.

Um leid og sala héfst & vorunni var radist i markads- og auglysingaherferd

til a0 kynna voruna innanlands og vefsidan www.bestibitinn.is var sett
i loftid. Til ad byrja med var haegt ad nalgast ,Besta bitann® i verslunum
Bonus, Krénunnar og Hagkaups en fljétlega beettust adrar verslanir vid

og ma par nefna Nettd og Fjardarkaup. Vidtokur neytenda hafa verid

almennt gédar og sala a vorunni hefur farid vaxandi.
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SAMHERJI FISKELDI EHF.

Landeldi Samherja er rekid i dotturfélaginu Samherja fiskeldi ehf. sem hefur
stundad landeldi med gédum arangri i rdma tvo aratugi. Félagid rekur sex
landeldisstodvar fyrir bleikju og lax a ollum stigum vida um landid, allt fra hrognum
til vinnslu og pokkunar & fullunninni afurd. Samherji fiskeldi ehf. er i dag steersti
bleikjuframleidandi i heimi med um 30% markadshlutdeild 1 bleikjuafurdum og pa
rekur félagid sérheefda bleikjuvinnslu i Sandgerdi.

Landeldisstddvar Samherja nyta graena orku; jardvarma, jardsjé og borholuvatn,
ymist ferskt eda isalt, vid framleidslu & hagaeda eldisafurdum. Par sem eldid fer
fram { kerjum & landi er heegt ad hafa géda stjorn a dllum stigum framleidslunnar.
Nakveemlega er fylgst med surefni, seltumagni, péttleika, syrustigi og hitastigi i
kerjunum med pad fyrir augum ad tryggja bestu mogulegu adsteedur fyrir fiskinn.
Allar eldisstodvarnar eru med gegnumstreymiskerfi og er vatni og sjé af mismunandi
seltu og hita deelt ur sjodrenum, borholum og brunnum vid stédvarnar. Frarennsli
rennur ymist i sj6 eda neerliggjandi ar, par sem frarennslid rennur i ar fer pad fyrst
I gegnum hreinsun.

Engin veruleg ahrif hafa maelst & vatnsbdél vegna vatnstoku fiskeldisins. Markmidid
er ad stunda sjalfbzert og umhverfisveent fiskeldi, lagmarka kolefnisfétspor og
starfa i satt vio samfélagid. Heetta a slysasleppingum er litil i landeldi og laxalds
pekkist ekki.

Sambherji fiskeldi er med ASC umhverfisvottun fyrir landeldi 4 bleikju. | pvf felst ad
allar bleikjuafurdir félagsins bera slika vottun. Um er ad reeda vottun sem er su
krofuhardasta a svidi fiskeldis.
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ELDISGARDUR

| oktéber 2024 héfust framkvaemdir vid Eldisgard, nyja landeldisstéd Samherja
fiskeldis fyrir lax, i audlindagardi HS Orku vid Reykjanesvirkjun. Eldisgardur verdur
byggdur i premur afongum. Fullbyggd mun landeldisstédin framleida 36.000 tonn
af 6sleegdum laxi arlega sem jafngildir 30.000 sleegdum tonnum. Heildarfjarfesting
[ stédinni hleypur & tugum milljaréa kréna. Eitt hundrad ny storf verda til i stodinni
og annar eins fjoldi afleiddra starfa.

Jardvinna vio Eldisgard héfst i oktéber 2024 og steypuvinna i september 2025.
Fyrstu eldistankarnir risu i mai 2026 og i kjolfarid hofst vinna vid ad reisa stalvirki
stédvarinnar.

Helgi Leifsson, verkfreedingur hja Samherja fiskeldi ehf., styrir framkveemdum a
sveedinu. ,Innsetning teekjabinadar mun hefjast eftir sumarfri og mun standa yfir
i um pad bil sextan manudi eda pangad til bygging sem hysir aframeldi verdur
tilbdin til fullrar notkunar. Mannafli a verkstadnum er nd um sj6tiu manns en vid
gerum ragd fyrir hradri fjdlgun peirra eftir pvi sem fleiri verkpeettir hefjast og fleiri
verktakar koma ad framkveemdunum,” segir Helgi.

Vinnu- og gistiadstada fyrir starfsfolk og verktaka, asamt mdétuneyti, var tekin i
notkun eftirpaska 2026 og stydur hin vid aukna starfsemi a svaedinu. Framkvaemdir
vid fyrstu stodbygginguna hofust i mai 2026 og munu adrar stodbyggingar fylgja
[ kjolfario. Unnid er eftir peirri dzetlun ad fyrsti afangi Eldisgards verdi tekinn i
notkun, med fisk i fyrstu kerjum, a 6drum arsfjéréungi 2027,

Framkvaeemdasveedi Eldisgards i mars 2026.
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VINNSLA ELDISAFURDA

SKIPTING BLEIKJUAFURDA 2025 LANDELDI - FRAMLEITT MAGN AF OSLZAGDUM FISKI
| TONNUM EFTIR TEGUNDUM 2010-2025

7.000
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6.000

5.000

Flok — frosid

4,000
Flok — ferskt

— 3.000
Heill — frosid

2.000

1.000

Heill — ferskt

016 2017 2018 2019

B Bleikia M Lax

A sidustu arum hefur Samheriji fiskeldi ehf. fjarfest mikid { ndverandi eldisstédvum
og hefur framleidslan i peim aukist i kjolfar steekkunar. Par vegur pungt staekkun
Silfurstjornunnar sem fjallad er um hér aftar. Aukin framleidslugeta stédvarinnar
sést glégglega 1 sdluriti yfir framleitt magn par sem hlutfall afurda dr laxi jokst
talsvert milli &ranna 2024 og 2025. | dag framleidir Samheriji fiskeldi teeplega sex
busund tonn af 6sleegdum eldisafurdum & ari.

Fra bleikjuvinnslu Samherja fiskeldis i Sandgerdi. Samheriji fiskeldi er steersti
framleidandi eldisbleikju i heiminum med um 30% markadshlutdeild.
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HEFUR STARFAD HJA
SILFURSTJORNUNNI | 37 AR

Silfurstjarnan, landeldi Samherja fiskeldis ehf.  Oxarfirdi, hefur fra upphafi verid
burdaras atvinnulifsins & sveedinu. Silfurstjarnan var stofnud 1988 og var i fyrstu i
eigu heimamanna. Um aldamdétin sidustu fjarfesti Samherji i félaginu og eignadist
45% hlut 7 pvi arid 2001. Sidar eignadist félagid Silfurstjornuna ad fullu og feerdist
eignarhluturinn undir Samherja fiskeldi.

Olga Gisladottir, verkstjori i vinnsluhdsi og geedastjori Silfurstjornunnar, hefur
starfad vid landeldisstddina nanast fra upphafi en hdn hof storf 19. juni 1989.

Olga segir ad reksturinn hafi verid pungur lengi vel. ,Pegar Samherji kom inn {
reksturinn upp Ur aldamétum urdu viss straumhvorf, enda héfdu nyir eigendur
fulla trd & landeldi og settu fjarmagn i uppbyggingu stédvarinnar. Eg held ad
adkoma Samherja hafi verid geefuspor Silfurstjornunnar og par med atvinnulifsins
a sveedinu.”

A fyrstu drum Silfurstjernunnar var fisldi fisktegunda alinn par en sidustu 4ratugina
hefur eingdngu verid stundad landeldi og slatrun & laxi. A sidustu drum hefur
Samheriji fiskeldiradist i miklar fjarfestingar vid Silfurstjornuna sem félust i steekkun
stédvarinnar og innleidingu & nyrri teekni. Heildarfjarfesting vegna pessa nemur
rimlega fjorum milljordum kréna fra arinu 2023. Byggd voru ny eldisker sem eru
tvofalt steerri ad umfangi en kerin sem fyrir voru. Pa var sjotaka aukin til muna,
sett upp ny hreinsiteeki, auk pess sem stodkerfi og margvislegur teekjabdnadur
var endurnyjadur. Nytt seidahus var tekid i notkun a arinu 2024 og a arinu 2025
hofst starfsemi i nyju vinnsluhusi sem er teeknilega vel buid & allan hatt. Staekkun
stédvarinnar er nu lokid og verdur sama adferdafraedi, bunadur og teekni innleidd
& margfalt steerri skala i Eldisgardi, nyrri landeldisstod fyrir lax, sem Sambher;ji
fiskeldi byggir nd & Reykjanesi.

Ve

Olga segir steekkunina hafa heppnast vel. ,| juni naestkomandi verdur eitt ar idid
fra pvi petta var klarad. Petta kemur mjog vel Ut. Pessi tolvuveeding vinnslunnar er
mjog pbaegileg. Eg var dalitid smeyk vid pessa nyju taekni fyrst, enda er ég faedd
um midja sidustu old. En petta hefur gengid étrilega vel og mér finnst €g vera
komin mjog vel inn i petta. Vinnslan gengur hradar nuna og allir hafa nad gédum
tokum & teekninni. Pannig ad framtidin er bjort hja okkur { Silfurstjérnunni.*
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Olga Gisladéttir med lax sem bidur slatrunar. Han héf stérf i Silfurstjornunni 19. jani 1989.

Olga segir mikilvaegi Silfurstjisrnunnar fyrir samfélagié i Oxarfirdi 6tvireett. ,Eg
held ad pad veeri ekki skéli i Oxarfirdi ef Silfurstjornunnar nyti ekki vié pvi pad
eru svo margar fjolskyldur par sem foreldrarnir vinna i stédinni. Petta er steersti
vinnustadurinn & sveedinu med fjdrutiu starfsmenn. Pad eru sex por, hjén og
sambudarfolk, sem vinna hja okkur. Pau hafa keypt fasteignir & Képaskeri og vidar

4 svaedinu og eiga bérn i Oxafjardarskéla. Eg veit ekki hvernig petta samfélag
veeri ef landeldi nyti ekki vid hér.

35






ALMENNT

Pessi kafli skyrslunnar er helgadur umfjéllun um umhverfid. Samheriji leitast vid
a0 lagmarka neikvaed ahrif sin & umhverfid og hefur sett sér sérstaka stefnu
& svidi umhverfismala sem er hluti af stjérnarhattum félagsins. Meginstodir
umhverfisstefnunnar eru sjalfbaerni, orkuhagkvaemni, fullnyting og endurvinnsla.

Oliunotkun a skipum i tgerd er langveigamesti einstaki ahrifapatturinn i rekstrinum
begar umhverfid er annars vegar og neer 6ll losun grodurhisalofttegunda i umfangi
1 er vegna oliunotkunar & skipum. Samherji hefur um margra ara skeid leitast vid
ad lagmarka pessi ahrif med endurnyjun skipakosts og fjarfestingu i sparneytnari
skipum. P& hefur félagid haft til skodunar ad nyta adra orkugjafa en oliu og ma par
nefna rafeldsneyti eins og e-ammoniak og e-metandl, og tekid patt i préunar- og
umbreytingarverkefnum a pvi svidi.

Oliunotkun islenska fiskiskipaflotans hefur dregist mikid saman a undanférnum
tveimur aratugum vegna fjarfestinga i nyrri skipum sem eru sparneytnari. Hér
mé lika nefna adra teeknipréun eins og ny og oflugri fiskileitarteeki sem auka
hagkveemni vid veidar og draga ur oliunotkun. Samherji hefur fra fyrstu tid verid
leidandi vid innleidingu & teekninyjungum a svidi veida og vinnslu og hefur lagt
sin 160 a vogarskalar til ad minnka oliunotkun og par med kolefnisspor islensks
sjavarutvegs. Engu ad sidur eru fiskiskip had oliu sem orkugjafa og liklega verda
ekki stigin stér skref i samdreetti vid losun grédurhdsalofttegunda vid veidar
fyrr en med stédugu frambodi af nyjum kolefnisfrium eldsneytistegundum &
samkeppnisheefu verdi og nyjum vélum sem ganga fyrir peim.
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Minni oliunotkun og
minna kolefnisspor

Pad er markmid Samherja ad draga
ur oliunotkun eins og heegt er, auka

hagkveemni i orkunytingu og minnka

losun grédurhidsalofttegunda.

SJALFBZARNIMARKMID SAMHERIJA

Vernd liffraedilegrar

Sjalfbaerar fiskveidar A B

og fiskeldi a landi

) y Pad er markmid Samherja
Samherji stundar sjalfbeerar og )
b el Stfhart ad standa vord um
aLyrgar ,IS vel a.r °9 S,Ja, aer., liffreedilega fjdlbreytni & peim
umhverfisveent fiskeldi & landi. _

svaedum sem félagio starfar.

22
R

Minni urgangur og
meiri endurvinnsla

Pad er markmid Samherja ad
lagmarka soun i rekstrinum,
fordast urdun Urgangs og auka
veegi endurvinnslu.

Oryggi og heilsuvernd
starfsfolks

Pad er markmid Samherja ad engin
slys verdi { starfsemi félagsins og
ad engir starfsmenn purfi ad glima
vio vinnutengdan heilsubrest.
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ALMENNT UM SJALFBZRNI HJA SAMHERIJA

Stjorn Samherja hf. fer med sedsta akvordunarvald i malefnum félagsins milli
adalfunda. Daglegur rekstur er i hondum forstj6ra og undir pad falla malefni tengd
sjalfbaerni. | pessu felst ad forstjéri ber dbyrgd & malaflokknum f umbodi stjérnar.

Ytri samskipti vid haghafa vegna sjalfbaernimala eru i hondum forstjéra og
starfsfolks. Ekki er sérstakur framkvaemdastjori sjalfbeerni eda loftslagsmala hja
Samherja en fjdImargir starfsmenn hafa adkomu ad méalaflokknum innan félagsins.
Ahrif félagsins 4 umhverfi og samfélag og mélefni tengd sjalfbaerni eru reedd 4
fundum stjérnar.

UMHVERFISPATTIR

LOFTSLAGSBREYTINGAR

= Adlb6gun ad loftslagsbreytingum
= Orka

Sambherji hf. notar mikid af oliu f gegnum détturfélagié Samherja island ehf. sem
annast rekstur veida og vinnslu. Steerstur hluti losunar grédurhdsalofttegunda

hja félaginu er vegna oliunotkunar skipaflotans.

VATN OG AUDLINDIR SJAVAR

= \atnsnotkun
= \atnstaka

Détturfélagid Samherji fiskeldi ehf. notar talsvert magn af vatni vid rekstur

landeldisstodva félagsins. Pa losar pessi hluti starfseminnar einnig vatn.
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TVOFOLD MIKILVZEGISGREINING

A &rinu 2025 Iét Samherji hf. framkvaema tvofalda mikilvaegisgreiningu par sem
metin voru annars vegar ahrif félagsins & umhverfi og samfélag og hins vegar
dhaettur og taekifeeri vegna sjalfbaerniméla. | tengslum vié pessa vinnu voru lagair
rafreenir spurningalistar fyrir hép starfsfélks, pvert & samstaedu Samherja, par
sem pessir starfsmenn voru bednir um ad flokka sjalfbeernimal eftir veegi peirra
fyrir samsteedu félagsins. Markmidid med pessari vinnu var ad leida ljés afstédu
starfsfdlks til peirra sjalfbeernimala sem hafa mesta pydingu fyrir samsteeduna.
Pegar nidurstodur lagu fyrir voru pessi sjalfbaernimal sidan metin med sérstoku
sniomoti. Nidurstodur pessarar vinnu leiddu i |jos ad eftirtalin sjalfbaernimal hafa
mesta pydingu fyrir starfsemi Samherja hf. og détturfélaga:

LIFFRZDILEG FJOLBREYTNI (liffredilegur fislbreytileiki)
= Ahrif 4 tequndir

Samherjilsland ehf, détturfélag Samherja hf., stundar veidar 4 villtum tegundum
i samraemi vid aflaheimildir félagsins. Veidar & villtum tegundum hafa ahrif &
litfreedilega fjolbreytni og vistkerfi sjavar. Allar veidar félagsins eru sjalfbeerar
og grundvallast a visindalegri radgjof Hafrannséknastofnunar. Samheriji leggur
rika aherslu & abyrga nytingu nytjastofna sem endurspeglast i umhverfisstefnu
félagsins.

FELAGSLEGIR PATTIR
Eigid vinnuafl

= Orugg atvinna
= Kjarasamningar

Sambherji er stort fyrirteeki & islenskan meelikvarda meelt i fjolda starfsmanna a
samsteedugrundvelli. Samheriji rekur flota fiskiskipa og fiskvinnslur & Akureyri
og & Dalvik i gegnum détturfélagid Samherja island ehf. og fiskeldisstédvar

og vinnslur vida um land i gegnum détturfélagid Samherja fiskeldi ehf. Pa
rekur Samherji skrifstofur & Akureyri og i Reykjavik. Lag starfsmannavelta er
hja félaginu og mjog hatt hlutfall starfsmanna er med radningarsamninga a
grundvelli kjarasamninga. Medal annars af pessum asteedum meelast pessi
sjalfbaernimal hatt sem jakveedir ahrifapaettir hja félaginu.

STJORNARHAETTIR

= Fyrirteekjamenning
= \Vernd uppljéstrara

A arinu 2021 var innleitt sérstakt hlitingarkerfiinnan Samherja hf. sem gildir fyrir
samsteedufélagsins.Kerfid samanstendurafskriflegumstefnum,verklagsreglum
og malsmedferdarreglum & svidi stjérnarhatta. Nanari upplysingar um kerfio
mé& finna aftar i skyrslunni. Meginmarkmidid med innleidingu kerfisins er ad
draga Ur aheettu i rekstri félagsins. Af pessari asteedu meeldust stjérnarheettir
sem jakveedur ahrifapattur i tvofaldri mikilveegisgreiningu. Pau sjalfbaernimal
sem skorudu heest voru annars vegar ,fyrirtaekjamenning® og hins vegar ,vernd
uppljéstrara® en hvort tveggja eru jakveedir ahrifapaettir hja Samherja.
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LIFFRZADILEG FJOLBREYTNI

Liffreedileg fiolbreytni  (Iiffreedilegur fjolbreytileiki) meelist medal peirra
sjalfbeernimala sem hafa mesta pydingu i rekstri Samherja samkvaemt nidurstédum
tvofaldrar mikilveegisgreiningar. Er pad einkum vegna pess ad dotturfélagid
Samherji Island ehf. stundar veidar 4 villtum tegundum. Er umfjéllun pessa kafla
einkum helgud pvi hvort og hvernig moguleg ahrif & liffreedilega fjdlbreytni koma
fram vegna veida. Hér ber einnig ad nefna ad détturfélagio Samheriji fiskeldi ehtf.
stenduriumfangsmiklum framkveemdum & Reykjanesi sem hafa ahrif 4 liffreedilega
fjdolbreytni & svaedinu en neikvaedu ahrifin eru metin 6veruleg, eins og rakid er hér
aftar.

Ad standa vord um liffreedilega fjolbreytni er samofid rekstrarheefi Samherja enda
myndi skert liffreedileg fidlbreytni i efnahagslégségu Islands, par sem félagid
stundar veidar, hafa neikvaed ahrif &4 getu pess til ad skapa verdmaeti. | pessu
felst ad vardstada um liffreedilega fjolbreytni er natengd afkomu félagsins og
rekstrarheefi til framtidar.

EINGONGU SJALFBZAERAR VEIDAR

Sambherji stundar eingéngu sjalfbaerar veidar i samraemi vid visindaradgjof og er
med MSC-vottadar veidar. Veidiheimildir félagsins grundvallast & akvoéroun um
heildarafla i einstokum tegundum sem byggir & tillégum Hafrannséknastofnunar i
samreemi vio 16g um stjorn fiskveida. Af pessu leidir ad ahrifin a einstakar tegundir
eru hverfandi eda engin enda er adeins veitt pad magn sem feerustu visindamenn
Hafrannséknastofnunar telja ad s€ i samraemi vid langtimamarkmid um sjalfbeera
nytingu nytjastofna. P& fylgir félagid ollum légum, reglum og strongustu
geedastodlum vardandi medferd afla og medafla pannig ad allur veiddur afli er rétt
skradur og telur pannig upp i aflaheimildir félagsins i mismunandi tegundum.

Stefnur og markmid Samherja vardandi liffreedilega fjolbreytni koma medal annars
fram i umhverfisstefnu félagsins. Par segir ad félagid leggi aherslu & ad umgangast
fiskveidiaudlindina af virdingu til ad studla ad aframhaldandi nytingu fiskistofna
fyrir komandi kynslédir. Pa er pad markmid félagsins ad draga eins og mogulegt
Ur neikveedum ahrifum & umhverfid.
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EFNISYFIRLIT

Stefnurogmarkmid Samherjasamrymastamorgum svioum 2050 yfirmarkmidunum
og 2030 undirmarkmidunum i Kunming Montréal stefnu Sameinudu pj6danna
um liffreedilega fjolbreytni (Kunming-Montréal Global Diversity Framework) pétt
su stefna hafi ekki verid sérstaklega hofo til hlidsjonar vid métun umhverfisstefnu.
Pau sveaedi par sem ahrif a liffreedilegan fjolbreytileika eru mest eru pau fiskimid
par sem félagid stundar veidar en pau eru i langflestum tilvikum innan islensku
efnahagslogsodgunnar. P6 hafa skip félagsins einnig stundad veidar i Noregi og
vio Graenland. Pessar veidar eru sjalfbaerar og grundvallast a visindalegri radgjof,
eins og rakid er framar. Samherji hefur ekki radist i greiningu & pvi hvort neikvaedir
ahrifapeettir gagnvart liffreedilegri fjdlbreytni séu til stadar i virdiskedju félagsins.

MIKLAR FRAMFARIR i HONNUN VEIDARFZARA

Rétt eins og onnur islensk sjavardtvegsfyrirteeki er Samherji bundinn af l6gum
og reglum um veidarnar sjalfar og par med reglum um notkun veidarfeera. A
undanférnum arum hafa ordid miklar taekniframfarir i honnun og framleidslu
veidarfeera, ekki sist & svidi botnfiskveida, sem hafa dregid verulega uar
umhverfisahrifum vid veidarnar. Par ma einkum nefna rafeindabinad sem sendir
upplysingar i rauntima um hvernig veidarfeeri dragast i sjo.

AHRIF A LIFFRADILEGA FJOLBREYTNI VEGNA

FRAMKVZAMDA A REYKJANESI

Um pessar mundir standa yfir framkveemdir vid Eldisgard, nyja landeldisstod fyrir
lax & Reykjanesi, a vegum Sambherja fiskeldis ehf. Stodin er { Audlindagardi HS Orku
og mun samanstanda af adalbyggingu, seidastodvum, aframeldissveedi, vinnsluhusi
asamt stod- og teeknibyggingum, alls um 250.000 fermetrar. Eldisgardur verdur
byggdur i premur &fdngum og er aeetlad ad fullbudin st6d muni geta framleitt arlega
um 36.000 tonn af ésleegdum laxi.

| umhverfismatsskyrslu vegna framkvaemdarinnar, sem var unnin af VSO R&8gjsf
fyrir Samherja fiskeldi, kemur fram ad ahrif framkveemdanna a grédur og fugla
verdi éveruleg. | &liti Skipulagsstofnunar um umhverfismatid er tekid undir pad.
Litinn grédur og faa fugla sé ad finna & sveedinu. Verndargildi svaedisins sé litid
med hlidsjon af ahrifum & grédur og fugla.

| umhverfismatsskyrslu kemur fram ad 4 sveedinu séu adallega fuglar i sjé og fjéru.
Ekki er talio ad fyrirhugadar framkveemdir vid Eldisgard muni hafa merkjanleg ahrif

a peertegundir sem par finnast. P4 eru engin mikilveeg fuglasvaediinnan edainesesta
nagrennivid framkvamdasvaedia. Oliklegtertalidadhinarstadbundnuframkvaemdir
muni hafa pau &hrif ad fuglategundum faekki 4 svaedinu. | umhverfismatsskyrslu
segir ad framkveemdirnar fari pvi ekki gegn alpjédlegum samningum & bord vio
samninginn um liffreedilega fjolbreytni*. Pa eru framkvaemdirnar ekki liklegar til
ad breyta einkennum grédurs eda ryra verndargildi pess grédurs sem finnst a
svaedinu. Ahrifin 4 grédur eru metin éverulega neikvaed, stadbundin og afturkraef
ef starfseminni veeri heett.

“Hér er visad til Samnings Sameinudu pjédanna um liffreedilega fidlbreytni (Convention on Biological Diversity, CBD) pétt fullt heiti samningsins komi ekki fram i umhverfismatsskyrslunni. 40



LOSUN OG ORKUNOTKUN

Sambherji nytir orkufreka framleidslupeetti i sinni starfsemi og selur afurdir a
alpjédlegummorkudum.Pad erpviumfangsmikidverkefniad kortleggjakolefnisspor
félagsins med nakvaemum hzetti. A svidi veida og vinnslu er helsti orkugjafinn olfa
og { landvinnslum og fiskeldi er pad rafmagn. | skyrslunni eru upplysingar um
kolefnislosun settar fram & grundvelli adferdafraedi The Greenhouse Gas Protocol.
Upplysingar um losun grédurhdsalofttegunda i pessari skyrslu eru ekki teemandi
en félagid birtir pa losun sem pvi hefur tekist ad greina i umfangi 1, 2 og 3.

Upplysingar um losun i umfangi 3 eru birtar med peim fyrirvara ad ekki liggja fyrir
upplysingar um losun tengda framhaldsflutningum afurda & meginlandi Evrépu
og i Asiu. Par er um ad raeda erlenda samstarfsadila peirra islensku fyrirtaekja
sem annast flutninga a afurdum fyrir Samherja. Pa hafa birgjar félagsins, eins og
ferdaskrifstofur og flugfélog, ekki getad veitt nakvaemar, teemandi upplysingar um
losun tengda flugferdum starfsfolks sem hefdu einnig fallid undir losun i umfangi
3. Sambherji vinnur ad pvi med sinum birgjum ad na betur utan um upplysingar um
losun i umfangi 3.

Orkunotkun Eining 2025 2024 2023 2022
Rafmagn Kwh 47.263.870 40.937.181 40.923.171 41.564.399
Heitt vatn m3 7.828.483 7.325.473 22.725.248 22.375.997
Kalt vatn m3 46.116.657 42.423.010 26.844.135 27.032.183
Sjor m3 194118797 184.485.600 241250400 234.961.200
Oliunotkun L 14.760.101 14.595.212 15.645.727 13.601.104

Rafmagnsnotkun samstaedunnar jokst umtalsvert & arinu 2025 fra arinu & undan
og skyrist pad einkum af staekkun Silfurstjornunnar, landeldisstédvar Samherja
fiskeldis i Oxarfirdi. P4 j6kst notkun 4 kéldu vatni og sj6 af sému 4staedu.

Munur & vatnsnotkun milli aranna 2024 og 2023 skyrist af pvi ad fram til arsins
2024 var vatnsnotkun gefin upp sem afkastageta, p.e. moguleg hamarksnotkun.
Hun hefur hins vegar verid gefin upp sem raunveruleg notkun fra og med arinu
2024,
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Umfang 1 Eining 2025 2024 2023
Skip og fiskvinnslur tCOaf 40.699 39.905 42.849
Fiskeldi tCOof 186 2992 277
Annad tCOaf 141 151 206
Samtals tCO2f 41.027 40.347 43.332
Umfang 2 Eining 2025 2024 2023
Skip og fiskvinnslur tCO2f 110 121 141
Fiskeldi tCOaf 294 229 232
Annad tCOaf

Samtals tCOaf 404 350 373
Umfang 3 Eining 2025 2024 2023
Greind losun tCOof 13.072

Heildarlosun grédurhusalofttegunda i umfangi 1 hja samsteedu Samherja hf. nam
41.027 tonnum af koltvisyringsigildum & arinu 2025 og jokst éverulega fra arinu
& undan. Losun i umfangi 1 hefur haldist svipud undanfarin tvo ar en var heerri a
arinu 2023 par sem pa veiddu uppsjavarskip félagsins lodnu. Reikna ma med ad
losun i umfangi 1 haekki aftur a arinu 2026 samhlida aukinni oliunotkun vegna
lodnuvertidar pess ars. Oliunotkun & skipum er langsteersti losunarpatturinn i
starfsemi félagsins og er 99% losunar i umfangi 1. Pad er markmid Samherja ad
draga ur losun grédurhdsalofttegunda eins og kostur er og lagmarka pannig ahrif
félagsins & umhverfid. Pad er hins vegar krefjandi vidfangsefni ad setja tolusett
markmid um samdratt i losun 7 ljési peirra sveiflna sem einkenna veidar & villtum
fisktegundum. | pvi sambandi ma nefna ad breytingar geta ordid 1 veidiheimildum
vegna stodu stofna i einstdkum tegundum og péa geta siglingar a veidisvaedi verid
breytilegar milli ara vegna krefjandi vedurfars.

isfisktogarinn Hardbakur EA 3.

Sambherji hefur sett sér pad markmid ad gripa til radstafana til ad draga ur
oliunotkun sem eru raunhzefar og framkvaemanlegar. A undanférnum 4ratug hefur
Samherji fjarfest mikid i endurnyjun fiskiskipaflotans og eru nyrri skip félagsins
mun sparneytnari en pau eldri.

Losun i umfangi 2 nam 404 tonnum af koltvisyringsigildum og greind losun i
umfangi 3 nam 13.072 tonnum af koltvisyringsigildum & arinu 2025. Er petta i
fyrsta sinn sem félagid birtir upplysingar um losun i umfangi 3.
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OLIUNOTKUN

Skip Samherja notudu samtals 14.760.101 litra af oliu & arinu 2025 og er petta
svipad magn og arid & undan. Meiri oliunotkun & arinu 2023 skyrist af pvi ad

uppsjavarskip félagsins veiddu lodnu pad ar sbr. pad sem er rakid framar.

Orkunotkun Eining 2025 2024 2023
Rafmagn Kwh 47.263.870 40.937.181 40.923.171
Heitt vatn m3 7.828.483 7.3256.473 22.725.248
Kalt vatn m3 46.116.657 42.423.010 26.844.135
Sjor m3 194.118.797 184.485.600 241.250.400
Olfunotkun L 14.760.101 14.595.212 15.645.727

OLIUNOTKUN i LITRUM 2022-2025
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OLIUNOTKUN A VEITT TONN

Oliunotkun & veitt tonn er mikilveegur meelikvardi til ad meta skilvirkni oliunotkunar
vio veidar. Er petta einn besti maelikvardinn til ad gloggva sig & hagkveemni i rekstri
fiskiskipaflotans. Hja Samherja er kappkostad ad auka hagkvaemni vio veidar og
studla ad sparneytni i oliunotkun eins og kostur er.

Eins og sést & medfylgjandi suluriti hefur oliunotkun & veitt tonn a isfisktogurum
og uppsjavarskipum haldist mjog svipud undanfarin fjogur ar sem bendir til pess ad
félaginu hafi tekist ad vidhalda sama stigi skilvirkni vid pessar veidar. Oliunotkun
a veitt tonn a frystitogara var nakveemlega sd sama a arunum 2023 og 2025 en
sveifladist pess a milli.

OLIUNOTKUN i LITRUM A VEITT TONN 2022-2025
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VATN OG FRARENNSLI

Langsteerstur hluti vatnsnotkunar innan samstaedunnar er vegna landeldis hja
détturfélaginu Samherja fiskeldi ehtf.

| seidastdd Samherja fiskeldis ehf. & NGpum { Olfusi er eingéngu notad ferskvatn til
eldisins, baedi kalt og heitt. Par fer allt frarennslisvatn i gegnum hreinsunarbinad
aour en pad rennur Ut i vidtaka.

A Stad er baedi seidastdd og aframeldi. Par er ekkert ferskvatn og pvi er jardsjor
notadur. Allt frarennsli fra Stad rennur beint Ut i sj6 par sem eru sterkir straumar
og litil heetta & ofaudgun. | aframeldisstédinni & Vatnsleysu er einnig eingéngu
notadur jardsjor til eldisins og frarennslid rennur i einum stokk til sjavar.

| Silfurstjsrnunni, eldisstédinni i Napsmyri i Oxarfirdi, eru nokkrar borholur med
mismunandi seltu og hitastigi, en einnig er sandsiudum sj6 deelt Ur fjérunni nedan
vid stédina. | nyrri hluta stédvarinnar er allt frarennsli siad og fasta efnié tekid
fra. Pad er fer sidan i gegnum framleidslubuinad til ad minnka vatnsmagn og ar
verour seyra. Pessari seyru er safnad og hdn nytt til landgreedslu i samvinnu vid
baendur 4 sveedinu. Ollu frarennslisvatni stédvarinnar er sidan beint i tvaer settjarnir
48ur en pad rennur Gt { és jokulsarinnar Brunndr. | settjérnunum falla steerstu
urgangsagnirnar til botns og eru peer teemdar reglulega og er su seyra einnig nytt
til landgreedslu. Ekki hefur ordid vart vid neina breytingu & lifriki Brunnar a peim
tima sem starfsemi hefur verio i Nupsmyri eda fra arinu 1988.

| landvinnslum er vatnid  framleidsluferlum hreinsad eftir notkun, prétein siud fra
og eftir hreinsun fer frarennslisvatnio Ut i sj6. Préteinin sem eru siud fra eru notud
i dyrafodur. Upplysingar um vatnsnotkun ma finna i toflu um orkunotkun framar i
skyrslunni.
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VEIDARFARI

Veidarfeeradrgangur var umtalsvert minni & arinu samanborid vid fyrri ar.
Heildarmagn var 64.285 kg. en hafdi verid 122.867 kg. arid a undan og 107.419
kg. a arinu 2023. Samdrattur i magni veidarfeerairgangs skyrist medal annars
af pvi ad 6endurunnin veidarfeeri hofou safnast upp og foru i endurvinnslu a
arunum 2023 og 2024. P4 er komin betri styring og skipulag endurvinnslu a peim
veidarfeerum sem eru i notkun & skipum Samherja i dag.

Mjog litid fellur til af PP kodlum (polypropylene) og veidarfeerum dr PA (polyamide)
og hefur petta einkum safnast upp a milli ara. Eins og stadan er nina er azetlad
a0 pessi veidarfeeradrgangur geti i mesta lagi numid 3.000 kg. & priggja ara fresti.

Rockhopper eru sérstok gummihjol eda diskar sem eru undir trollinu sem er
notad vid botnfiskveidar. Nyting ,hopparanna® hefur breyst i dtgerd Samherja
Islands ehf. par sem minna slitin gtimmi, t.d. af frystitogaranum Snzefelli EA, hafa
60last framhaldslif & skipum sem stunda veidar & minna krefjandi veidis|&d. Petta
samstarfsverkefni milli skipa i utgerd félagsins hefur gengid vel og skilad mun
betri nytingu & rockhopper diskunum.

Tegund Eining Magn Endurunnid
PE net kg 23.366 23.366
PP kadlar kg
PA kg
Rockhopper kg 27.800 27.800
Malmar kg 11.365 11.365
Flottrollskadlar kg
Flot kg
Blykadlar kg
Annad kg 1.764 1.764
Samtals kg kg 64.285 64.285
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FLOKKUN URGANGS

Pad er markmid Samherja ad Urgangur sem myndast i starfsemi félagsins verdi
endurnyttur eda fari til endurvinnslu. Félagid leggur aherslu a ad lagmarka eda
fordast alfarid urdun & trgangi eins og kostur er. Urgangur er flokkadur & &llum
starfsstodvum félagsins til sjés og lands.

Urgangi er skipt annars vegar f almennan rekstrarirgang og hins vegar fiskirgang.
Daudur fiskur, slog, lifur og annar afskurdur ur fiskeldi eru skilgreind sem
fiskdrgangur pratt fyrir ad megnid af pessu sé selt og notad i loddyrafédur.

| veidum og vinnslu er studst vid adra skilgreiningu 4 fiskdrgangi og par er slég og
lifur flokkad sem hraefni. Af pessu leidir ad steerstur hluti fiskirgangs hja Samherja

& uppruna sinn i fiskeldi en ekki veidum og vinnslu.

Urgangur 2025 2024 2023

Almennur rekstrardrgangur kg 511.125 488.872 824.062

Par af flokkadur drgangur til endurvinnslu kg 338.880 66% 161.365 33,0% 561.979 68,2%

Par af 6flokkadur gréfur drgangur kg 39.871 8% 39.030 8,0% 43.670 5,3%

Par af drgangur til urdunar kg 163.747 32% 145.281 29,7% 216.673 26,3%

Annad (hrdefni til orkuvinnsiu) kg 8.498 2% 5.847 1,2% 1.740 0,2%

Fiskdrgangur (daudfiskur, slég og afskurdir) kg 1.387.918 1.095.605 1.675.965

Par af til endurvinnslu kg 1.373.207 98,9% 1.088.745 99,4% 1.614.264 96,3%

bar af til urdunar kg 14711 1,1% 6.860 0,6% 61.701 3,7%
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RUDDI BRAUTINA | ENDURVINNSLU
VEIDARFARA

Hakon P. Gudmundsson, dtgerdarstjori Samherja, hefur verid i framvardasveit vid
endurvinnslu veidarfeera i rekstri dtgerdarinnar og leitt pad verkefni fra upphafi
samhlida 60rum storfum & uUtgerdarsvidi. Hakon hefur starfad hja félaginu fra
stofnun arid 1983. Hann var medal skipverja i 2hofn Akureyrarinnar EA og medal
fyrstu starfsmanna Samherja.

Verkefnid sem snyr ad endurvinnslu veidarfeera felst i pvi i a0 halda utan um pau
veidarfeeri sem eru dr sér gengin, flokka pau, skra hvad ma nyta afram og hvad
parf ad senda til endurvinnslu. Hér ma nefna kadla, net dr naeloni, troll, rockhopper
diska, flot, malma o.fl. Pad er éheett ad segja ad Samherji hafi & ymsum svidum rutt
brautina fyrir onnur islensk sjavarutvegsfyrirteeki pegar endurvinnsla veidarfeera
er annars vegar og par hefur Hakon gegnt akvednu forystuhlutverki.

Hakon segir a0 snemma & niunda aratugnum hafi umhverfisvitund 1 sjavardtvegi
aukist rétt eins og  68rum atvinnugreinum. Ari 1984 pegar Samherji haféi verid
i rekstri i eitt ar hafi verio tekin su akvordun ad huga ad sorpmalum til sj6s med
pad ad markmidi ad koma veidarfeeradrgangi og 60ru sorpi i sama farveg og pa
pekktist i landi.
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GRINDAVIK VAR VENDIPUNKTUR

,Arid 2007 férum vié ad huga ad okkar malum og pad verdur akvedinn vendipunktur
begar Samherji selur fiskimjolsverksmidjuna i Grindavik og heettir umsvifum par.
Pad hofdu safnast upp veidarfeeri af uppsjavarskipum og gamlar neetur af eldri
skipum. Vid st6dum pvi frammi fyrir risavoxnu verkefni og pad er pa sem pessi
eiginlega endurvinnsla hefst fyrir alvoru pvi fram ad pvi hofou veidarfeeri verio
urdud,” segir Hakon.

Urvinnslusjédur héf starfsemi 1. jandar 2003. A arinu 2005 var sidan gerdur
samningur milli Urvinnslusj6ds og Landssambands fslenskra Utvegsmanna
(LiV), forvera SFS, um endurvinnslu veidarfeera. ,Med Urvinnslusjééi opnast leid
fyrir okkur ad endurvinna veidarfeeri i islenskum sjavarutvegi. Pad hefur gengid
6trdlega vel a sidustu arum. Madur sér pad vida i hofnum. Par er nanast enginn
veidarfeeradrgangur. Sem var alls ekki raunin i héfnum landsins fyrir einhverjum
arum,” segir Hakon.

FYRSTIR TIL AD FLYTJA VEIDARFARI i

ENDURVINNSLUSTODVAR ERLENDIS

Sambherji var fyrsta sjavarutvegsfyrirteekio hér & landi til a0 senda veidarfeeri i
sérhaefdar endurvinnslustodvar erlendis og ma pvi segja ad félagid hafirutt brautina
fyrir dnnur fyrirteeki i greininni hér a landi. ,Vid vorum fyrstir til ad flytja veidarfeeri
i endurvinnslustdodvar erlendis. Petta var gert med gamum med flokkudum
veidarfzeraafgdéngum. A pessum drum hefdi verid haegt ad fara urdunarleidina sem
var margfalt 6dyrari og med minni fyrirhdfn. En pad kom ekki til greina pegar pessi
leid var feer. A arinu 2014 vorum vid farin ad flytja Gt flokkadan veidarfaeradrgang
a hverju ari og hofum gert sidan,* segir Hakon.

Pessi endurvinnsla hefur sidan ordid umfangsmeiri a sidustu arum. ,Undanfarinn
aratug hofum vio farid i nakveemari flokkun og pad eru fleiri mottokustoovar.
Peer eru nd i Belgiu, Danmoérku og Lithaen. Petta eru fyrst og fremst erlend
fyrirteeki sem bua yfir pekkingu og teekni. Ef vid tokum Belgiu, sem deemi, pa er
endurvinnsluidnadurinn par i fararbroddi. Ur peim veidarfaerum, sem vid sendum
bangad, verda til hravorur sem ymsir framleidendur nyta vid framleidslu & vorum ur
endurunnu plasti. Par ma nefna rafteeki, bila, hisgégn og umbudir.*
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Pad eru mottokustodvar fyrir veidarfeeraurgang a fjortan stédum vids vegar um
Island en engar endurvinnslustédvar fyrir veidarfaeri og pvi eru pau 8l endurunnin
erlendis. ,Endurvinnsla af pessu tagi hefur verid reynd hér 4 Islandi en ekki tekist.
Petta parf ad vera a steerri skala. Pad purfa ad vera fleiri métadilar sem senda
urganginn i midleega endurvinnslu,* segir Hakon.

TZAKNIPROUN HEFUR AUKIP LIFTIMA VEIDARFZERA

A0 gefa rockhopper diskunum, undir trollunum, framhaldslif med flutningi milli
skipa var sidasta askorunin. Um er ad raeda samstarf milli skipa i dtgerd Samherja
sem felst i pvi ad notadir rockhopper diskar eru fluttir & skip par sem alag vio
veidar er minna. Um pessar mundir eru tvo ar sidan Samherji byrjadi & pessu
verkefni og hefur pad gefist vel.

Hakon nefnir ad taeknipréun hafilengt liftima veidarfeera og dregid ur pvi magni sem
parf ad endurvinna. ,Pad hefur ordid mikil frampréun i framleidslu & veidarfeerum
og teekni sem gerir okkur kleift ad fylgjast med pvi hvernig veidarfeerin dragast i
sj0. Hér er um reeda rafeindabunad, med skynjurum sem eru a veidarfeerunum i
sjonum, sem senda sidan upplysingar til skipsins. Pessi taekni hefur leitt il pess
a0 affoll og tjon a veidarfeerum eru hverfandi. Veidarfeeraurgangur er pannig ad
dragast mikid saman vegna teeknipréunar og magnid ndna er bara brotabrot af
bvi sem var fyrir nokkrum dratugum. | fyrsta lagi eru veidarfzerin betur hénnud
og i 00ru lagi tryggir pessi rafeindabinadur miklu betri styringu og nytingu
& veidarfeerum og pad er haegt ad fyrirbyggja ad pau verdi fyrir of miklu alagi
eda hnjaski. Menn geta styrt alaginu og pannig afstyrt skemmdum. Svo ma ekki
gleymast ad séknarstyringin er ordinn markvissari sem sést best a pvi hversu
mikid minni olia er i dag ad fara i hvert veitt kilé af fiski. Vid seekjum a midin par
sem vid vitum ad fiskurinn er og menn eru betur upplystir um pad sem gerist nidri
[ sjonum. Petta eru ekki lengur agiskanir heldur akvardanir teknar & grundvelli
gagna sem berast upp i skipid & rauntima.”

Hakon nefnir i pessu sambandi ad teeknipréun sé langt & undan neikveedri
umraedu um t.d. botnfiskveidar. Umraeda um umhverfisahrif & sjavarbotni séu
fréttir geerdagsins og ur takti vio raunveruleikann par sem neikvaed umhverfisahrif
af notkun veidarfeera heyri sdgunni til med nyrri teekni.

ROCKHOPPER DISKARNIR A UTLEID

A siBasta &ri var tekinn i notkun nyr binadur sem mun draga enn meira Ur pvi
magni veidarfeera sem parf ad endurvinna. ,Petta heitir Flow Gear og um er ad
reeda halfpipur Ur plasti, svipadar peim sem notadar eru i fiskeldiskvium, sem
koma i stadinn fyrir rockhopper diskana undir trollunum. Vi byrjudum ad nota
pessa Utfeerslu vorid 2025 a einum togara, Bjorgu EA, og petta hefur gefist vel.
Vio teljum ad med pessum bunadi séum vid komin med lausn sem dregur dr pvi
magni sem fer til endurvinnslu og felur jafnvel i sér minni orkunotkun en pad eetti
a0 skyrast & neestu manudum,* segir Hakon P. Gudmundsson.
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FLUTNINGUR AFURDA OG UMBUDANOTKUN

Um 99% af afurdum Samherja eru seld & alpj6dlegum morkudum og eru afurdir
fluttar til vidskiptavina med skipum eda flugi. Allar frystar afurdir eru fluttar med
sjoflutningum par sem liftimi peirra er lengri. Vio flutning ferskra afurda skiptir
flutningshradi miklu mali vegna styttri liftima peirra.

Um 76% ferskra afurda dr landvinnslum Samherja voru flutt med skipum til
vidskiptavina & arinu 2025 og 24% voru flutt med flugi. Skipaflutningar hafa minni
losun grédurhdsalofttegunda i fér med sér en flutningar med flugi.

Umbudir fyrir seldar afurdir eru stér lidur i adfongum félagsins. Allar ferskar afurdir
eru fluttar i késsum Ur fraudplasti i samreemi vid krofur vidskiptavina. Ekki hefur
komid fram Onnur lausn a svidi umbuda sem tryggir geedi afurdanna jafn vel og
fraudplast.

Sambherji hf. — Ars- og sjalfbaerniskyrsla 2025

Réboti fré islenska hateeknifyrirteekinu Samey staflar fraudplastkdssum
med afurdum f vinnsluhudsi UA & Akureyri.
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HEIMSMARKMID SAMEINUDU PJODANNA

Samherji hefur undirritad stefnu Samtaka fyrirteekja i sjavaritvegi (SFS) um
samfélagsabyrgd sem grundvallast & heimsmarkmidum Sameinudu pjodanna
um sjélfbzera préun. Pau heimsmarkmid sem Samherji leggur &herslu a i sinni
starfsemi eru eftirfarandi:

JAFNRETTI KYNJANNA

Samherji leggur rika aherslu & jafnan rétt og jafna stédu karla og kvenna og
hefur sett sér sérstaka jafnréttisazetlun sem er hluti af stjornarhattum félagsins.
Tilgangur jafnréttisazetlunar er ad tryggja jafnrétti kynjanna og ad allir hafi jofn
teekifeeri til ad nyta heefileika sina og krafta i starfi 6had kyni. Hja Samherja eru
greidd jofn laun, 6had kyni, fyrir somu og jafnveromeet storf. Storf sem eru laus til
umsoknar hja félaginu standa 6llum kynjum til boda. Samherji og détturfélog eru
med jafnlaunavottun. Allt framangreint stydur vid heimsmarkmid nr. b.

NYSKOPUN OG UPPBYGGING

Sambherji hefur fra fyrstu ti6 lagt rika &herslu 4 fjarfestingar  grunnrekstri. | pessu
felst ad félagid hefur fjarfest i nyjum skipum, vinnsluhdsum og teekjabunadi
med pad fyrir augum ad verja samkeppnishaefni félagsins og gera pvi kleift ad
tryggja vidskiptavinum sinum hagesedaafurdir. Vegna pessara fjarfestinga hefur
fiarfestingarhlutfall félagsins haldist hatt. | vinnsluhtsi Samherja & Dalvik, sem er
eitt pad fullkomnasta i heimi fyrir vinnslu & botnfisktegundum, var allur bunadur i
husinupréadurisamstarfiSamherjaogislenskranyskopunar-og hateeknifyrirteekja.
Med fjarfestingum hefur Samheriji verid beinn patttakandi i og stutt dyggilega vid
frumkvodlastarf og nyskopun i islensku atvinnulifi. Fjarfestingar i nyjum skipum,
vinnsluhdsum og bunadi stydur beint vid heimsmarkmid nr. 9
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ABYRG NEYSLA OG FRAMLEIDSLA

Sambherji framleidir hageeda sjavarafurdir fyrir krofuhdroustu vidskiptavinina a
alpjédlegum morkudum. Sambherji leggur rika aherslu a fullnytingu hraefnis vio
veidar og vinnslu med framleidslu aukaafurda ur peim hluta fisksins sem er skorinn
af pannig ad ekkert fari til spillis i framleidslunni. Pannig helst i hendur aukin
verdmeetaskopun og umhverfisvernd.

ADGERPDIR i LOTSLAGSMALUM

AQJ setja tolusett markmid um samdratt i losun grédurhusalofttegunda er krefjandi
viofangsefni i sjavarutvegi vegna peirra sveiflna sem einkenna veidar a villtum
tegundum og birtast m.a. i breytingum i veidiheimildum milli ara. Engu ad sidur
hefur samherji gripid til raunverulegra adgerda sem stydja vid heimsmarkmid nr.
13. Samheriji leitar st6dugt leida til ad draga ur kolefnisspori félagsins med abyrgri
orkunotkun og fjarfestingum i sparneytnari skipum.

LiF | VATNI

Samherji hefur sett sér sérstaka umhverfisstefnu sem er hluti af stjérnarhattum
félagsins. Par kemur fram ad félagid hafi pad ad markmidi ad starfa i sem mestri satt
vio umhverfid, studla ad umhverfisveenum rekstri &4 6llum stigum framleidslunnar,
sjalfbeerri nytingu fiskistofna og g6dri umgengni um audlindir hafsins. Samher;ji
leggur rika aherslu a ad umgangast audlindir hafsins af virdingu til ad tryggja
aframhaldandi nytingu fiskistofna fyrir komandi kynslédir.
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GZADAMAL OG VOTTANIR

Aquaculture Stewardship Council (ASC). Um er ad
reeda umhverfisvottun fyrir eldisafurdir sem er ein su
krofuhardasta i heiminum a svidi fiskeldis. ASC leggur
aherslu a umhverfisabyrgd, vernd liffreedilegrar fjolbreytni
og félagslega abyrgd i framleidsluferlinu. Vottunin midar
ad pvi ad lagmarka neikveed ahrif starfseminnar og
tryggja abyrga nytingu nattdruaudlinda. Samheriji fiskeldi
ehf. hefur ASC-vottun fyrir landeldi 4 bleikju. | pvi felst ad
allar bleikjuafurdir félagsins bera slika vottun.

Marine Stewardship Council (MSC) er vottun

sem felur i sér ad fyrirteeki syni fram & vistveenar

veidar, styrkleika fiskistofna og abyrga og sjalfbeera
fiskveidistjornun. Allar afurdir dr porsk, ysu og ufsa dr
islenskri [6gsdgu sem eru unnar i landvinnslum Samherja
eru med MSC-vottun.

Iceland Responsible fisheries (IRF) er upprunamerki
fyrir islenskar sjavarafurdir og stadfestir sjalfbaera
nytingu og abyrga stjorn fiskveida. Allar afurdir sem eru
unnar Ur fiski sem Samherji veidir vié Island og vinnur

[ landvinnslum sinum, eins og porski, ysu og ufsa, eru
vottadar med IRF-vottun. Veidar Samherja eru vottadar
og afurdirnar eru sidan vottadar med rekjanleikavottun.
Til pess ad hlj6ta IRF-vottun samkvaemt stadli fyrir
rekjanleika purfa umseekjendur ad syna fram & ad peir
uppfylli krofur votunnarinnar & grundvelli 6hadrar uttektar
sem er framkvaemd af vidurkenndum vottunaradila.
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Sambherji leggur rika éherslu & ad standast allar geedakrofur. Hvort sem peer stafa fra vidskiptavinum eda 6drum haghofum. Félog i samsteedu Samherja eru med eftirfarandi vottanir,

Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP)
er styrikerfi adgerda sem atlad er ad greina og
stjérna heettum i matveelaframleidslu til ad tryggja

matveeladryggi. Landvinnslur Samherja & Akureyri og
Dalvik eru med HACCP skirteini og vinna eftir pvi kerfi.

Supplier Ethical Data Exchange (Sedex) er kerfi um
fleedi upplysinga og areidanleika peirra i adfangakedjum
fyrirteekja. Samherji er skradur inn i Sedex-kerfid og
undirgengst sidan svokallada SMETA-Uttekt par sem
metid er hvort fyrirteeki fylgi sidferdilegum krofum um
vinnuadsteedur, 6ryggi, umhverfi og vidskiptasidferdi.
Tilgangur uUttektarinnar er gagnsaei og abyrgod i
adfangakedju, sérstaklega gagnvart alpjédlegum
vidskiptavinum.

BRC Food safety and Quality er vottun um 6ryggi og
geedi matveela sem préud var af British Retail Consortium
og er nytt af matveelaframleidendum um allan heim.
Morg smasolufyrirteeki og vidskiptavinir gera krofu um
ad birgjar peirra hafi pessa vottun. BRC leggur medal
annars aherslu & matveeladryggi, geedi framleidsluhatta
og geedi og heilneemi afurda. BRC-vottunin stadfestir

a0 geedastjornunarkerfi vidkomandi fyrirtaekis standist
itrustu krofur sem gerdar eru til matveelaframleidenda.
BRC er vidurkenndur Global Food Safety Initiative
(GFSI) stadall. GFSI er kerfi sem var komid 4 fét til ad
samreema stadla a svidi matvaeladryggis og auka traust i
alpjédlegum adfangakedjum.

BAP (The Best Aquaculture Practices) er vottun
fyrir fiskeldi, byggd a fjérum megin stodum. Par er um
a0 reeda feeduoryggi, umhverfisahrif, félagslega velferd
og heilsu- og velferd dyra. BAP er vidurkenndur Global
Food Safety Initiative (GFSI) stadall. Vinnsla Samherja
fiskeldis & bleikju er med BAP-vottun. Margir kaupendur
bleikjuafurda gera krofu um ad birgjar peirra hafi pessa
vottun,

Whole Foods Market (WFM) er sérstok vottun fra
Whole Foods smasdlukedjunni sem baedi laxinn og
bleikjan fra landeldi Samherja fiskeldis ehf. eru med.
Whole Foods leggur aherslu & geedi hraefnis, gagnseei

i merkingum, dyravelferd og sjalfbaerni i framleidslu.
Fyrirteekio gerir kréfu um rekjanleika og abyrg
vinnubrogod i adfangakedjunni. Vottunin stadfestir ad
framleidsla og vorur uppfylla strangar geedakrofur Whole
Foods og undirgengst Samheriji fiskeldi sérstakar uttektir
til a0 fa pessa vottun.
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AHZTTUR OG TZ£KIFZARI VEGNA
LOFTSLAGSBREYTINGA

Samstaeda Samherja stendur frammi fyrir somu aheettum og teekifeerum vegna
loftlagsbreytinga og fyrir ari sidan enda hafa ekki ordid breytingar sem hafa ahrif
& pa stodu. Hvorki & samstaedunni sjalfri né peim visindalegu gégnum sem liggja
fyrir um ahrif loftlagsbreytinga.

Loftslagsbreytingargeetuhaftmargvislegarahaetturiférmed sérfyrirsjavarutveginn
ekki sist ef paer hafa neikvaed hrif 4 lifriki sjavar og fiskistofna. Samheriji island
ehf., détturfélag Sambherja, reidir sig & veidar & villtum tegundum og adgang ad
fiskistofnum. Hlutdeild félagsins i peim fisktegundum sem eru bundnar aflamarki
ma sja framar i skyrslunni.

Ef neikveedar breytingar verda & fiskistofnum i islensku efnahagslogsogunni af
voldum loftslagsbreytinga, t.d. vegna gongumynsturs einstakra stofna og breytinga
a feeduframbodi, geeti pad haft neikveed ahrif & rekstrarhaefi Samherja islands ehf.
Ef slikar breytingar myndu leida til skerdinga a veidiheimildum félagsins pa blasir
vio ad slikt mun ryra méguleika félagsins til verdmeetaskdpunar og tekjudflunar.
Samherji stendur pvi frammi fyrir aheettu vegna loftslagsbreytinga ef ahrif vegna
peirra raungerast. Um er ad reeda nokkrar gerdir raundhzettu (physical risk) og
eru peer einkum eftirfarandi:

= Sdrnun sjavar

= Breytingar a hitastigi sjavar
= Breytingar a sjavarstodu

= Tidari ofsavedur

Utilokad er ad kortleggja & nakveeman hatt fjarhagslegt umfang pessara
ahaettupatta fyrir félagid vegna 6vissu um ahrif peirra.

Sambherji hf. — Ars- og sjalfbaerniskyrsla 2025



BREYTINGAR A HITASTIGI SJAVAR EKKI FARID UT

FYRIR MORK NATTURULEGS BREYTILEIKA

Samheriji parf ad reida sig & utanadkomandi rannséknir og greiningar vid umfjollun
um &heettur og teekifeeri sem tengjast loftslagsbreytingum. Par ber helst ad
nefna samantektarskyrslur visindanefndar um loftslagsbreytingar sem fjalla um
ahrif loftslagsbreytinga 4 Islandi. Fjéréa samantektarskyrsla visindanefndar um
loftslagsbreytingar er st nyjasta  rédinni og kom hin Gt & arinu 2023. | skyrslunni
er sérstakur kafli helgadur astandi og lifriki sjavar.

| skyrslunnikemur fram ad erfitt sé ad greina &hrif hnattraennar hlynunar fbreytingum
4 astandi sjavar (hita og seltu) vié Island. Pzer breytingar sem hafi ordid 4 hita og
seltu & hafsvaedinu i kringum Island fra 1995 fari ekki Gt fyrir mérk néttdrulegs
breytileika. Af skyrslunni ma jafnframt rada ad afleidingar aukinnar hlynunar séu
ekki adeins neikveedar par sem hlyindi hafi haft jakveed ahrif 4 sumar fisktegundir.

HLYINDI HAFT JAKVZED AHRIF A PORSKSTOFNINN

| skyrslunni er rakid ad & sidustu tveimur aratugum hafi Gtbreidsla margra
fisktegunda 4 Islandsmidum verid ad feerast til. Pegar botnfisktegundir eru
annars vegar er rakid i skyrslunni ad timabil hlyinda hafi haft jakveed ahrif & steerd
borskstofnsins vid island. A3 einhverju leyti hafi 4hrifin komid fram vid pzer hlyju
adsteedur sem nu riki, par sem lifmassi og langlifi hafi aukist, pétt pad tengist
einnig litlu veididlagi. P4 segir i skyrslunni ad haekkandi sjavarhiti & Islandsmidum
geti haft jakveed ahrif & vaxtarhrada og nylidun porsks. Neikvaedu ahrifin geti p6
einnig komid fram ef magn helstu faedu porsks, p.e. kaldsjavartegundanna lodnu
og reekju, minnki i kjélfar hlynunar.

| skyrslunni kemur fram ad um sidustu aldamét hafi staerd ysustofnsins aukist
samhlida heekkandi sjavarhita. Hlynun sjavar hefur einnig ahrif & voxt og kynproska
ysu. Han vex hradar og verdur pynproska fyrr i hlyrri sjo.
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| skyrslu Hafrannséknastofnunar: Stada umhverfis og vistkerfa i hafinu vid Island
og horfur neestu aratuga, sem kom ut arid 2021, segir eftirfarandi:

,G0gn syna ad peer breytingar sem ordid hafa a hitastigi og seltu a
hafsveedinu kringum Island fré 1995 eru ekki meiri en &48ur hafa sést hér
vid land. Heegt er ad utskyra pessar breytingar ad mestu leyti med auknu
fleedi Atlantssjdvar sem hefur hatt hitastig og seltu sem streymir hingad af
meiri krafti en a timabilinu fra 1965-1995."

Eins og adur segir er ekki haegt ad fullyrda ad breytingar a hitastigi sjavar i kringum
Island séu vegna hnattraennar hlynunar af mannavéldum. Szekir pessi skilningur
stod i badar adurnefndar skyrslur. Pa er ljost ad breytingar & hitastigi sjavar geta
baedi falid i sér teekifaeri og ahaettur fyrir islensk sjavarutvegsfyrirtaeki ad pvi marki
sem pessar breytingar hafa ahrif &4 nytjastofna.

SURNUN SJAVAR ORARI VID ISLAND

Surnun sjavar er skilgreind sem leekkun & pH-stigi sjavar af mannavéldum og pa
einkum vegna bruna jardefnaeldsneytis, i6nadar og landnotkunar. | &8urnefndri
skyrslu Hafrannsoknastofnunar er sirnun sjavar sogd samheiti yfir paer breytingar
sem verda 4 svokolludu karbdnatkerfi sjavar vegna upptoku hans 4 koldioxidi (CO2).

| Fj6réu samantektarskyrsiu visindanefndar um loftslagsbreytingar er rakid ad
heimshdofin hafi tekid upp um fjordung af pvi koldioxidi sem mannkynid hafilosad ut
i andrumsloftid og hafi préunin verid hrod. Par segir jafnframt ad vegna adsteedna
( hafinu vié Island og almennt { nordurhéfum hafi sdrnun sjavar ordid érari hér vié
land en ad jafnadi i heimshofunum.

| samantektarskyrslunni kemur fram ad strnun sjavar geti haft verulegar breytingar
ahrifin neikvaed po ad undantekninga geeti. Til skamms tima hafi verid talid ad
surnun hefdi ekki bein ahrif a4 fiska en komid hafi i ljés ad hun geti valdid roskun a
innra jafnveegi syrubasa og takmorkun a vexti og lifun lirfa. Pa sé leysni koldioxids
meiri i koldum sj6 en heitum og upptaka koldioxids a koldum svaedum pvi hradari.
Par segir jafnframt ad afleidingar sdrnunar sjavar geetu ordid mestar a koldum
svaedum eins og vid Island og pé sérstaklega i kaldari sj6 fyrir nordan land. Talid
er ad hnattreen sdrnun sjavar muni halda afram nema dregid verdi hratt dr losun
grodurhusalofttegunda.

Fram kemur i adurnefndri skyrslu Hafrannséknastofnunar, Stada umhverfis og
vistkerfa i hafinu vid Island og horfur naestu dratuga, ad engar beinar rannséknir
hafi farid fram 4 liffreedilegum ahrifum sdrnunar sjavar vid Island. P6 hafi
safnast pekking dr rannséknum vid sambeerilegar adsteedur sem megi tengja
vid Iifriki og vistkerfi { hafinu vid Island. Porf sé & frekari rannséknum sem taki
tillit til stadbundins ,umhverfisbreytileika* og vistkerfa vid strendur islands. Til
deemis geetu afleidingar surnunar verid mismunandi eftir svaedum vegna Olikra
umhverfisadstaedna. | nidurlagi umfjéllunar skyrslunnar um sdrnun sjavar kemur
fram ad pad felist ,veruleg 6gn i surnun sjavar fyrir lifriki og vistkerfi i hafinu vid
[sland.* En takmorkud pekking 4 ,umhverfisbreytileika i karbénatkerfi sjavar og
litfreedilegum ahrifum sdrnunar sjavar® skapi mikla évissu um afleidingar hennar i
framtidinni.

| Fjéréu samantektarskyrsiu visindanefndar um loftslagsbreytingar kemur fram
a0 Hafrannsoknastofnun hafi sett upp tilraunaadstodu i eldisstéd sinni & Stad
[ Grindavik sem verdur helgud rannséknum a sdrnun sjavar. Skyrslan kom ut a
arinu 2023. Ekki hefur verid greint fra nidurstédum pessara rannsékna & vef
Hafrannséknastofnunar.
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MANNAUDUR

Starfsfolk Samherja er hjartad i starfsemi félagsins og lykillinn ad arangri pess
hvort sem um er ad reeda veidar og vinnslu, landeldi, s6lu eda skrifstofu.

Stjornendur Samherja eru medvitadir um ad arangur i rekstri byggist 60ru fremur
a pekkingu, feerni og metnadi starfsmanna. Pess vegna leggur félagid rika aherslu
& ad rada heeft starfsfolk og bjoda pvi gott vinnuumhverfi og adstodu.

Samherji hefur sett sér sérstaka mannaudsstefnu sem er hluti af stjérnarhattum
og hlitingarkerfi. Tekio er vel a méti nyju starfsfdlki og pvi er veitt videigandi pjalfun
aour en pad hefur storf. Pa eru starfsmenn hvattir til si- og endurmenntunar.

| lok ars 2025 stérfudu 832 starfsmenn hja samstaedu Samherja hf. Par af voru
567 karlar og 265 konur. Petta er svipadur starfsmannafjoldi og & arinu & undan
pegar 836 starfsmenn unnu hja samstaedunni.*

Medalaldur starfsfolks er 42 ar hja kérlum og 44 ar hja konum. Margir starfsmanna
Samherja hafa fylgt félaginu lengi og sinnt 6likum storfum innan samstaedunnar.
Endurspeglast petta i haum medalstarfsaldri sem er 10,7 ar hja kérlum og 10,5
ar hja konum.

KYNJASKIPTING | STARFSEMI SAMHERJA
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Sambherji leggur rika aherslu a ad taka vel a méti nyjum starfsménnum og veita
peim videigandi pjalfun og freedslu adur en peir hefja storf. Pa stydur félagid
starfsfolk til si- og endurmenntunar og veitir styrki vegna namskeida.

Freedslukerfid LearnCove, sem bydur upp & midleegt adgengi pjalfunarefnis og
hlutverkamidada pjalfun, er i notkun 7 fiskvinnslum Samherja a Eyjafjardarsvaedinu
og hja Samherja fiskeldi. Kennsluefnid er baedi med myndraenni framsetningu og
texta. Kerfid kom 1 stadinn fyrir freedslukerfid Eloomi sem hafdi verid i notkun hja
Samherja um nokkurt skeid. Arid 2023 var fyrsta arid sem Eloomi var i fullri notkun
og alls var lokid vio 1.045 namskeid pad ar. Notkun kerfisins jokst umtalsvert
& arinu 2024 og var pa lokid vid alls 1.583 namskeid. Seint a arinu 2024 var
LearnCove tekid i notkun. Pjalfun med kennsluhugbunadi hélt sidan afram ad
aukast & arinu 2025 pegar lokid var vid alls 2.813 namskeid med LearnCove.

Pad eru einkum starfsmenn & svidi veida og vinnslu og fiskeldis sem szekja
namskeidin. Pa saekja starfsmenn sér namskeid utan vinnustadarins sem eru ekki
skrad sérstaklega i fraedslukerfid.

Konur 32%

Karlar 68%

Sambherji er fjolpjédlegur vinnustadur. Logd er ahersla a islenskukennslu og pjalfun
fyrir starfsfélk sem hefur ekki islensku ad médurmali. Innan félagsins er rikur
skilningur & mikilveegi pess ad bjoéda upp a islenskukennslu i freedslusetri og inni
& vinnustadnum sjalfum i samstarfi vid fraedslumidstodvar. Fer pessi kennsla fram
& islenskunamskeidum sem hafa pad markmid ad efla or6aforda nemenda til ad
tryggja betri og virkari patttoku peirra i islensku samfélagi.

| rsbyrjun 2024 ték Samheriji i notkun sméforritid Bara tala par sem erlendir
starfsmenn geta lzert ny ord og aukid ordaforda sinn a islensku a peim hrada sem
pbeir kjosa.

FJOLDI NAMSKEIDA 2023-2025
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1079
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504

11

2101

2025
712

|
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Veidar og vinnsla M Fiskeldi

*Petta er ekki sami fjéldi og er tilgreindur { arsreikningi félagsins enda er par midad vid fjdlda arsverka i samraemi vié 16g um &rsreikninga nr. 3/2006. A arinu 2025 voru ad medaltali 806 arsverk hja samstaedu Samherja hf.
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Oskar /Agir Benediktsson hefur styrt STUA fra arinu 1992.

Fra vel heppnudu tailensku matar- og skemmtikvéldi i matsal UA. Hatt 1 priatiu starfsmenn UA rekja aettir sinar til Tailands.

HEFUR STYRT STARFSMANNAFELAGI UA FRA 1992

Hja Samherja eru starfsmannafélég sem standa fyrir 6flugu félagsstarfi, svo
sem skemmtanahaldi af ymsum toga. Markmid peirra er m.a. ad studla ad pvi
ad starfsmenn kynnist betur, efla samstarf peirra & milli og samkennd. Elsta
starfsmannafélagid innan vébanda Samherja er Starfsmannafélag Utgerdarfélags
Akureyringa (STUA). Félagid var stofnad 20. april 1982. Félagar nu eru héatt { 160.

FJIOLBREYTT STARFSEMI

Oskar Agir Benediktsson hefur verid i stjiorn STUA fra 25. jantar 1991 og hefur
verid formadur félagsins fra arinu 1992 ad fratéldum tveimur arum.

wotarfsemin hefur alla tid verid lifleg og virknin i félagsstarfinu er med ageetum.
Vid reynum eftir bestu getu ad snida starfsemina samkvaemt éskum sem flestra
og ég held ad pad hafi tekist ageetlega. Félagid stendur m.a. fyrir arshatioum og
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skemmtunum, ferdalégum innan- og utanlands, namskeidum og sidast en ekki

sist rekstri sumarbustadar sem Utgerdarfélag Akureyringa faerdi félaginu ad gjof
arid 1989, segir Oskar Agir.

PJODARKVOLDIN NJOTA VINSZALDA

Vetrarstarfsemi félagsins hofst med tailensku matar- og skemmtikvoldi, sem haldid
var { matsal UA. Starfsmenn sem rekja uppruna sinn til Tailands eru um prjatiu.

,Pessi pjodarkvold njota mikilla vinseelda og stefnan hefur verid ad halda eitt slikt
& hverju ari. Tailendingarnir hjalpudust ad vid undirbuninginn par sem hver og einn
hafdi sitt hlutverk. Adalréttirnir voru tiu, auk alls kyns medleetis og eftirréttabordid
var ekki sidra. Matsalurinn var fagurlega skreyttur og tailensk menning kynnt, svo
sem pjéddansar. Oll adstada i matsal UA er eins og best verdur 4 kosid sem er

émetanlegt f sliku félagsstarfi. Eg er sannfaerdur um ad pessi pjédarkvéld pjappa
starfsfolkinu enn betur saman sem er mikils virdi.*

MIKILVAEGT FELAG A TIMUM RAFRZANNA SAMSKIPTA

,Samherji hefur alla ti§ stutt okkur dyggilega og fyrir pad erum vid pakklat. A
timum rafreenna samskipta er liklega enn mikilveegara en adur ad starfsemin sé
sem &flugust. Eg get ekki annad en verid bjartsynn & framtidina. G464 péatttaka i
fiolbreyttri starfsemi STUA endurspeglar 4 margan hatt vilja félagsmanna til a8
sameinast { pessum 4gaeta félagsskap,* segir Oskar ZAgir Benediktsson.
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MANNRETTINDI

Virding fyrir starfsfélki og mannréttindum er grundvallaratridi i rekstri Samherja.
Samherji hefur sett sér sérstaka stefnu um mannréttindi sem er hluti af
stjornarhattum félagsins. Kjarni hennar er jafnraedi sem midar ad pvi ad allir skulu
vera jafnir fyrir Iogum og njéta mannréttinda an tillits til kynferdis, kynhneigdar,
trdarbragda, skodana, pjédernisuppruna, kynpattar, litarhattar, efnahags, setternis
og stédu ad 6dru leyti. Samherji hafnar hvers konar naudungarvinnu, par med talio
skuldapreelkun, preelavinnu, barnapreelkun og 6llum birtingarmyndum mansals.
Engum skal haldid naudugum i vinnu eda preelkun.

Samherji skiptir ekki vid neina birgja par sem heetta er & naudungarvinnu eda
barnapreelkun, eda birgja par sem ungir starfsmenn eru Utsettir fyrir heettulegum
a0dsteedum eda vinnu, og framkveemir areidanleikakannanir a birgjum og
samstarfsadilum adur en stofnad er til vidskipta vid pa. Med pvi ad snidganga
birgja og fyrirtaeki par sem mogulega er til stadar heetta a slikum vidskiptahattum
leggur félagid sitt af morkum til ad dtryma peim.

Samherji hafnar hvers kyns mismunun og & arinu komu ekki upp nein tilvik par
sem félagid eda samstarfsadilar pess urdu uppvisir ad pvi ad mismuna félki.

JAFNRETTI

Samherji leggur aherslu & ad rada framurskarandi starfsfolk til starfa og ad laus
storf standi 6llum kynjum til boda. Pad er stefna félagsins ad jafnréttissjonarmio
skuli metin til jafns vid onnur mikilveeg sjénarmid vid stoéduveitingar og radningar
[ storf.

Hlutfall kvenna medal heildarfjolda starfsfélks samsteedunnar var 32% & arinu
2025b. Petta er sama hlutfall og arid & undan og hefur stadid nokkurn veginn i stad
undanfarin 4r. Samherji hf., Samherji fiskeldi ehf. og Samherji Island ehf. eru med
jafnlaunavottun og uppfylla pvi kréfur jafnlaunastadalsins IST:85 2012 og krofur
laga nr. 1072008 um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla. Vottunin felur i
sér ad stjornunarkerfid hja pessum félogum virki sem skyldi. Kerfid a ad tryggja
a0 malsmedferd og akvordun i launamalum byggist & malefnalegum sjénarmidum
og feli ekki i sér kynbundna mismunun.

Skipverji ad storfum um bord i Sneefelli EA 310.

Sambherji hefur sett sér stefnu og vidbragdsaaetlun gegn einelti, kynferdislegu og
kynbundnu areitni og ofbeldi.

ORYGGI, HEILBRIGDI OG VINNUVERND

Samheriji leggur rika aherslu & 6ryggi, heilsu og vinnuvernd starfsfélks og vill vera
leidandi & pessu svidi 4 slandi. Félagid hefur sett sér stefnu um 6ryggis-, heilbrigdis-
og vinnuverndarmal par sem fram kemur pad markmid ad engin slys eda heilsutjén
verdi i starfsemi pess. Pa er unnid eftir sérstoku oryggisstjornunarkerfi sem neer
til allra starfsmanna i samsteedu Samherija.

Samherji vinnur stédugt ad umboétum a starfsstédvum sinum og leitar allra leida,
med préun, nyjum lausnum og beettum verklagsreglum til ad fjarleegja, fyrirbyggja
og draga ur peirri heettu sem stedjar ad i 6ryggis-, heilsu- og vinnuverndarmalum
[ samvinnu vid starfsfélk. Samherji leggur metnad sinn i ad fylgja gildandi [6gum
og reglum um adbunagd, hollustuheetti og 6ryggi a vinnustédum og 6drum gildandi
reglum. Freedsla og leidbeiningar um 6ryggi og vinnuvernd eru bzedi almennar og
sérsnidnar ad hverri starfsstoo.
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SKIPULOGD AHZATTUSTJORNUN

Hja Samherja er unnid eftir skipulagdri ahzettustjéornun sem felur i sér ad all
stig framleidslunnar eru metin med tilliti til forvarna, verkferlaskraningar og
oryggisreglna. Allar starfsstodvar eru skipulagdar og hannadar med pad fyrir
augum ad draga ur likamlegu alagi starfsmanna og par med slysahaettu. Hja
Samherja eru haldnir sérstakir 6ryggisfundir med stjornendum par sem fario er
yfir atvik og mégulegar dbendingar og drbeetur reeddar. Oll atvik sem koma upp
eru skrad i sérstakan gagnagrunn og eru slys rannsékud samkvaemt Root Cause
Analysis adferdafraedinni.

Til stadar er 6flug nylidafreedsla fyrir nyja starfsmenn og fraedslukerfi sem vidheldur
bekkingu starfsfolks og styrkir oryggismenningu. Gefnarvoru Gt 6ryggishandbaekur
og innleitt var éryggis snjallforrit fyrir allar ahafnir & skipum Samherja. Ahafnir taka
jafnframt patt i reglulegum oryggisaefingum par sem fario er yfir oll helstu atridi til
a0 tryggja 6ryggi a sjo.

SLYS A ARINU

Pad er markmid Samherja ad engin slys verdi i starfsemi félagsins og ad engir
starfsmenn purfi ad glima vid vinnutengdan heilsubrest. Samheriji leitast stodugt
eftir pvi ad beaeta vinnuumhverfi og verkferla og innleida taekninyjungar til ad na
pessum markmidum.

A arinu 2025 urdu samtals 23 fjarveruslys, p.e. slys sem leiddu til fjarveru fra
vinnu, innan samsteedunnar. Flest peirra urdu i landeldi Samherja fiskeldis ehtf.
eda tiu talsins.

Fjarveruslysum innan samsteaedunnar faekkadi um sex milli ara en pau voru 29 &
arinu 2024. Hins vegar urdu fjarverudagar vegna slysa fleiri og voru 768 & arinu
2025 en hofdu verid 474 arid & undan.
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FJOLDI FJARVERUSLYSA

Fjoldi slysa 2025 2024 2023 2022
Landvinnsla 6 18 23 26
Fiskeldi 10 5

Skip 7 6 9 7
Samtals 23 29 32 33

FJOLDI FJARVERUDAGA VEGNA SLYSA

Fjoldi daga 2025 2024 2023 2022
Landvinnsla 101 70 194 618
Fiskeldi 196 13

Skip 471 391 341 523
Samtals 768 474 535 1141

HEILSUEFLING

Samheriji vill leggja sitt af morkum til til ad studla ad godri heilsu starfsmanna.
Félagid er med samninga vid Heilsuvernd og Sjémannaheilsu sem bj6da upp a
sérhaefda heilbrigdispjénustu og radgjof fyrir starfsfélk. Ollum starfsménnum
stendur til boda ad fara reglulega i heilsufarsskodun hja hjukrunarfreedingi peim
a0 kostnadarlausu og er pjénustan veitt & vinnutima. Samherji greidir jafnframt
arlegan 50.000 kr. lyoheilsustyrk til heilsueflingar til allra starfsmanna sem stunda
reglulega hreyfingu, t.d. i likamsreektarstodvum. Lausradnir starfsmenn fa styrkinn
greiddan midad vid vinnuhlutfall.

Samherji hvetur starfsfélk til ad nyta sér vist- og heilsuveenan samgdéngumata i
ferdum til og fra vinnu til hagsbéta fyrir umhverfi og heilsu. A 4rinu 2025 baudst
starfsfélki ad gera samgongusamning vid félagid og er petta sjdunda arid i rod
sem pad er i bodi. Samningurinn felur i sér manadarlegan styrk upp a 9.000 kr. il
pbeirra starfsmanna sem hj6la, ganga eda taka streeto prja daga vikunnar og gildir
hann allt ario.

Hjslageymsla UA vid Fiskitanga 4
er vel nytt alla daga.

SOmu ségu er ad segja um

adrar starfsstédvar Samherija.



STUDNINGUR VID NAERSAMFELAGIP

Sambherji hefur fra fyrstu tid lagt rika aherslu & ad stydja vid neersamfélagio a peim
sveedum par sem félagid er med starfsemi. Petta birtist i pvi ad forgangsrada
vioskiptum vid birgja i neersamfélaginu og stydja frjals félagasamtok eins og
ipréttafélog. Pessi studningur hefur verid mest aberandi & Eyjafjardarsveedinu og
hefur félagid verid leidandi i studningi vid iprétta- og eeskulydsstarf & Akureyri og
a Dalvik um margra ara skeid.

Segja ma ad pessi studningur vid ipréttastarf i landinu hafi feerst & nytt stig & arinu
2025 pegar Samheriji gerdist einn af adalstyrktaradilum Handknattleikssambands
[slands (HSI) og landslidanna i handbolta. Er nanari grein gerd fyrir pessu samstarfi
hér aftar i skyrslunni.

Samherji hefur lika tekid patt i ymsum verkefnum & svidi gédgerdarmala.
Par ma nefna Bleiku slaufuna sem er arlegt arvekni- og fjaroflunaratak
Krabbameinsfélagsins tileinkad barattunni gegn krabbameinum hja konum og
Mottumars, ataki sem helgad er barattunni gegn krabbameinum hja korlum.
Samheriji tekur patt i bleikum oktéber og bleika deginum.
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EFNISYFIRLIT

Fra undirritun samningsins. Fra vinstri: Jén Halldérsson, formadur HSI, Bald\{in
Porsteinsson, forstjéri Samherja hf. og Harpa Vifilsdéttir, stjérnarmadur i HSI.

SAMSTARF SAMHERJA OG HSI

| névember 2025 undirritudu Samherji hf. og Handknattleikssamband Islands
(HSI) samstarfssamning par sem Sambheriji vard einn af helstu styrktaradilum
landslidanna i handbolta.

Samningurinn neer til landslida karla og kvenna asamt yngri landslidum og felur i
sér studning vid aframhaldandi uppbyggingu afreksstarfs og préun handboltans a
landsvisu. Samningurinn felur m.a. i sér ad merki Samherja er & keppnisbiningum
allra landslida Islands i handbolta og er bad 4 dberandi stad ofarlega 4 treyjunni,
midjunni vio halsmalid.

Samstarfid var mjog synilegt & peim tveimur stérmétum sem féru fram strax i
kjolfar undirritunar samningsins. HM i handbolta kvenna for fram i Pyskalandi og

Fyrir fyrsta leikinn & EM gegn Italiu 16. jantar 2026.

Hollandi dagana 26. névember til 14. desember 2025 par sem islensku stelpurnar
voru medal patttakenda. | tengslum vid keppnina var synd sjénvarpsauglysing fyrir
,Besta bitann af porskinum® fra Samherja med leikmonnum landslidsins.

EM i handbolta karla for sidan fram 15. jandar til 1. febrdar 2026 i Danmorku,
Noregi og Svipjéd. | tengslum vié métid var framleidd sjénvarpsauglysing med
leikmdnnum karlalandslidsins fyrir ,Besta bitann af porskinum.* Merki Samherja
var aberandi & métinu. Baedi vegna leikjanna sjalfra og auglysingarinnar sem synd
var fyrir alla leiki & métinu. P4 fér stér hépur Islendinga Ut til ad stydja vid ,strakana
okkar* og voru margir kleeddir nyju landslidstreyjunni.
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Fré skrifstofu Samherja i Képavogi

ALMENNT

Stjérnarhaettir Samherja hf. métast afIogum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum
félagsins og starfsreglum stjérnar. Samherji hf. og détturfélog pess starfa eftir
l6gum og reglum sem ldta ad rekstri fiskiskipa, nytingu fiskveidiaudlindarinnar og
matveelaframleidslu. Starfsemi félagsins lytur jafnframt ymsum opinberum reglum
og eru helstu starfsstédvar og rekstur skipakosts pess hadar leyfisveitingum
opinberra adila.
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HLITINGARKERFI

A arinu 2021 sampykkti stjorn Samherja hf. ad setja 4 laggirnar heildsteett
hlitingarkerfi & svidi stjérnarhatta sem gildir pvert & samstaedu félagsins. Kerfid
samanstendur af hatternisreglum og undirliggjandi stefnum og verklagsreglum.
Undirstadan i pessu kerfi eru hatternisreglur Samherja sem geyma pau gildi
sem félagid starfar eftir og peer sidferdiskrofur sem pad gerir til starfsfolks.
Par kemur fram ad fyrirtaekid hafi einsett sér ad fylgja gildandi 16gum, reglum
og vidurkenndum stédlum 1 sinum rekstri dsamt pvi ad starfa & sidferdilegan,
sjalfbeeran og samfélagslega abyrgan hatt, idka goda stjérnarheetti og virda
alpjédlega vidurkennda stadla. Hatternisreglurnar gilda um starfsfolk, stjornendur,
stjornarmenn og pa sem koma fram fyrir hond Samherja.

Undirliggjandi stefnur og verklagsreglur i hlitingarkerfi Samherja stydja vid

hatternisreglurnar og hafa ad geyma lysingu & peim kréfum sem félagid gerir dsamt
nakveemari leidbeiningum um hvernig megi framfylgja reglunum. Ma par nefna
mannréttindastefnu, vidbragdsaesetlun gegn einelti, kynferdislegu og kynbundnu
areiti og ofbeldi, stefnu i vinnuverndar- og oOryggismalum, jafnréttisaeetlun,
persénuverndarstefnu o.fl. Ad auki hefur Samherji sett sér verklagsreglur til ad
fyrirbyggja spillingu, mdtugreidslur og peningapveetti. Pa hefur félagid innleitt
sérstakt tilkynningarkerfi um hugsanleg brot sem gerir starfsfélki kleift ad tilkynna
um atvik, baedi undir nafni og nafnlaust. Tilkynningarkerfid, sem er rafraent, hefur
ad geyma verkferla um vidbrogd og malsmedferd eftir ad tilkynning berst.

Hlitingarkerfid gildir um oll détturfélog i samsteedunni sem Samherji hf. & radandi
hlut i. Samhlida innleidingu kerfisins fékk starfsfélk freedslu um virkni og beitingu
bess, p.e. hatternisreglnanna og undirliggjandi stefna og verklagsreglna. Samherji
|ét jafnframt setja upp rafreenan adgang fyrir hlitingarkerfid inni & starfsmannavef
Samherja par sem starfsfolk purfti ad stadfesta hatternisreglurnar og undirliggjandi
stefnur og verklagsreglur med rafreenum skilrikjum. Allir nyir starfsmenn sem radnir
eru til Samherja purfa ad gera slikt hid sama. P4 getur starfsfolk hvenger sem er
skrad sig inn & starfsmannavefinn til ad fletta upp i stefnum og verklagsreglum
hlitingarkerfisins.

ADPILD AD SAMTOKUM

Samherji leitast vi0 ad hafa jakveed ahrif & umhverfi sitt, islenskt atvinnulif og
samfélagio i heild. Félagid leggur aherslur & ad koma réttum upplysingum a
framfaeri um rekstur félagsins og islenskan sjavaritveg almennt. Petta gerir félagid
medal annars med virkri patttoku i frjdlsum félagasamtokum og er félagid adili ad
Samtokum fyrirteekja  sjavaritvegi (SFS), Samtokum atvinnulifsins (SA) og Félagi
uppsjavarionadarins.

o%e samtok

] o Félag
0g® atvinnulifsins

uppsjavarionadarins

///// Samték fyrirtaekja

i sjavarutvegi
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GRI TILVISUNARTAFLA
e e I e

GRI 2: Almenn
upplysingagjof 2021

2-1 Um fyrirteekio Ja Samsteedan

2-2 Rekstrareiningar/adilar sem falla Ja Um skyrsluna, Samstaedan

undirupplysingagjof fyrirtaekisins um

sjalfbzern i

2-3 Skyrslutimabil, tidni og Ja Um skyrsluna

samskiptaupplysingar

2-4 Endurframsettar upplysingar Ja Um skyrsluna

2-5 Ytri uttekt og vottun Ja Um skyrsluna

2-6 Starfsemi, virdiskedja og 6nnur Ja Samsteedan, Virdiskedja

vioskiptasambond.

2-7 Starfsfélk Ja Mannaudur

2-8 Vinnuafl sem er ekki starfsfélk Nei

2-9 Stjérnskipulag og skipurit Ja Skipurit, Stjérn

2-10 Tilnefning og val & aedstu stjornendum Ja Stjérn

2-11 Stjérnarformadur Ja Stjérn

2-12 Hlutverk og adkoma eedstu stjérnar ad Ja Almennt um sjalfbzerni hja

eftirliti med styringu ahrifa a sjélfbeernimal Samherja

2-13 Framsal abyrgdar a styringu ahrifa Ja Almennt um sjalfbeaerni hja

Samherja

2-14 Adkoma eedstu stjérnar ad Ja Um skyrsluna, Almennt um

upplysingagjof um sjalfbeerni sjalfbeerni hja Samherja

2-15 Hagsmunaarekstrar Ja Stjérn

2-16 Upplysingagjof um veigamikil atridi Ja Stjérn

2-17 Heildarpekking sedstu stjérnar Nei

2-18 Mat & frammistdédu eedstu stjérnar Nei

2-19 Starfskjarastefnur Nei

2-20 Launaakvorounarferli Nei

92-21 Arlegur launasamanburdur Nei Sambheriji hf. og détturfélog
eru med jafnlaunavottun og
undirgangast uttekt arlega.

2-22 Yfirlysing um stefnu & svidi sjalfbeerar  Ja Avarp forstjéra

préunar

2-23 Skuldbindingar i tengslum vid stefnur  Ja Lidur er uppfylltur ad hluta.

2-24 Sampeetting & skuldbindingum i Nei

tengslum vid stefnur.

2-25 Ferlar til ad draga ur neikvaedum Ja Almennt um sjalfbeerni hja  Lidur er uppfyllitur ad hluta.

ahrifum Samherja, Stjérnarheettir

2-26 Verkferlar til ad leita radgjafar og Ja Stjérnarheettir, hlitingarkerfi

tilkynna um alitamal

2-27 Hliting vid 16g og reglur Ja Engar sektir voru lagdar & félagid

a pvi timabili sem skyrslan nzer
yfir.
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GRI 3: Mikilvaegispaettir
2021

GRI 101: Liffraedileg
fjolbreytni 2024

GRI 201: Efnahagsleg
frammistada 2016

GRI 202: Synileiki a
markadi 2016

GRI 203: Obein
efnahagsleg ahrif 2016

2-28 Adild ad samtokum og félégum Ja Adild ad samtokum

2-29 Nalgun vid patttoku haghafa Ja Tvofold mikilveegisgreining

2-30 Kjarasamningur Nei Meirihluti starfsfélks er
med rédningarsamning sem
grundvallast & kjarasamningi en
hlutfall 1 % liggur ekki fyrir.

3-1 Adferd vid ad dkvarda mikilveega peetti  Ja Tvofold mikilveegisgreining

3-2 Listi yfir mikilveega peetti Ja Tvofold mikilveegisgreining

3-3 Styring mikilvaegra patta Ja Tvofold mikilveegisgreining

101-1 Stefnur til ad stdédva og snua vid tapi  Ja Liffreedileg fjolbreytni

a liffreedilegum fjolbreytileika

101-2 Styring ahrifa a liffreedillegan Ja Liffreedileg fjolbreytni

fiolbreytileika

101-3 Adgangur og deiling avinnings Nei

101-4 Stadfesting ahrifa & liffreedilegan Ja Liffreedileg fjolbreytni Lidur er uppfylltur ad hluta.

fiolbreytileika

101-b Stadsetningar par sem geetir dhrifada  Ja Liffreedileg fjolbreytni Lidur er uppfylltur ad hluta.

litfreedilegan fjdlbreytileika

101-6 Beinir ahrifapeettir hnignunar Nei

litfreedilegs fjdlbreytileika

101-7 Breytingar a liffreedilegum Nei

fiolbreytileika

101-8 Vistkerfapjonusta Nei

201-1 Beint efnahagslegt virdi sem er Ja Fjarhagur

skapad og dreift

201-2 Fjarhagsleg ahrif og 6nnur aheetta og Ja Ahzettur og taekifeeri vegna

teekifeeri sokum loftslagsbreytinga loftslagsbreytinga

201-3 Skilgreint fyrirkomulag skuldbindinga Nei

um beetur og annad fyrirkomulag eftirlauna

201-4 Fjarhagsadstod fra stjérnvoldum Ja Samherji hf. padi enga
fijarhagsadstod af neinu tagi fra
stjornvoldum a arinu 2025.

202-1 Hlutfoll almennnra byrjunarlauna Nei

eftir kyni samanborid vid stadbundin

lagmarkslaun

202-2 Hlutfall eedstu stjérnenda sem eru Nei

radnir Ur neersamfélaginu

203-1 Innvidafjarfestingar og pjénusta sem Ja Eldisgardur, Studningur vid  Lidur er uppfylltur ad hluta.

stutt er vio naersamfélagid

203-2 Veruleg 6bein efnahagsleg ahrif Nei




GRI 204: Starfsvenjur vido 204-1 Hlutfall utgjalda til birgja Nei Samherji hf. hefur avallt lagt rika GRI 305: Losun 2016 305-1 Bein losun grédurhusalofttegunda Ja Losun og orkunotkun
innkaup 2016 neersamfélaginu aherslu 4 ad stunda vidskipti vid (GHL) (umfang1)
birgja i neersamfélaginu og eru 305-2 Obein losun grédurhusalofttegunda  J4 Losun og orkunotkun
margir af helstu birgjum félagsins (GHL) (umfang 2)
4 Eyjafjardarsvaedinu. Hins vegar 305-3 Onnur ébein losun Ja Losun og orkunotkun Lidur er uppfylltur ad hluta.
hefur hlutfall Utgjalda ekki verid grédurhusalofttegunda (GHL) (umfang 3)

reiknad Ut og pess vegna eru

pessar upplysingar ekki birtar { 30,5_4 S,tyrkur & losun Nei
skyrslunni. groéurhusalof’ftegupda (GHL) ,
GRI 205: Adgerdir gegn  205-1 Mat 4 rekstri vegna dhaettu sem Nei 80,5_5 S,amdrattur flosun Ja Losun og orkunotkun
spillingu 2016 tengist spillingu groéurhusaloft,tegunda (GHL) . — . —
206-2 Samskipti og pjéalfun um stefnurog  Ja Stjérnarheettir, hlitingarkerfi  Lidur er uppfylltur ad hluta. 305-6 Losun 6soneydandi efna Nei Engri .S“{m |o§un er il ad deifa |
verklagsreglur gegn spillingu - — . rekstlrl f,elggsms. . —
205-3 Stadfest atvik um spillingu og Ja Engin slik tilvik komu upp & arinu. 805_7. Lolsun lfofnunarefmsqlxm’is (NOX), Nei Engri .S“!m |o§un er til ad deifa i
adgerdir sem gripid var ti E)r:;:llzt%r;zfjxrgz (SOX) og 6nnur veruleg rekstri félagsins.
g:rlnf(gg:pnishamlandi ggn?liepl;sgilheagﬁlrai?j?Eg:ﬁgs,gf?ringamyndun Ja Engin slik tilvik komu upp & arinu. ('.-ERI 306: Frarennsli og 306-3 Umfangsmikil mengunarslys Nei Engin slik tilvik komu upp & arinu.
hegdun 2016 og einokun. argangur ?016 ; S ; ;
GRI 207: Skattur 207-1 Skattaleg nélgun Nei GRI 306: Urgangur 2020 ?e(?g—c} L]Lr(;ztér;iurgangs og veruleg ahrif Ja Flokkun Urgangs
gg}zi-anEté%r;ir:eﬁt’[;;j\g?nzl;aﬁlagnlngu, Nel 306-2 Styring ahrifa vegna losunar Urgangs Ja Flokkun urgangs
207-3 Virkni hagadila og méalefnastjornun er Nei 306-3 Heildarmagn drgangs Ja Flokkun drgangs
vardar skattlagningu 306-4 L'Jrgangur sem var endurnyttur Ja Flokkun urgangs
207-4 Skyrslugjsf landa Nei 306-5 Urgangur sem var urdadur Ja Flokkun urgangs
GRI 301: Efni 2016 301-1 Efni sem notud eru eftir pyngd eda Nej G_RI_308: Umhverfismat a 308-1 Nyir birgjar sem vqrulskimaéir med  Nei
rammali birgjum 2016 bvi ad notast vid umhverfisviomid
301-2 Endurunnid hraefni sem notad er Nei 308-2 Neikveed umhverfisahrif i Nei
301-3 Endurvinnanlegar vorur og efni notad Nei :léfangakeéjunm 0g adgerdir sem gripio var
i umbudir peirra . o .
GRI 302: Orka 2016 302-1 Orkunotkun innan fyrirtaskisins J4  Losun og orkunotkun Sl AlE LA 20 4t01]:1 Nyradningar starfsmanna og Nei
302-2 Orkunotkun utan fyrirtaekisins Ja Losun og orkunotkun =2 sma,nr.wav‘e ta. 5 .
: : 401-2 Frigindi fyrir starfsmenn 1 fullu Nei
802-3 Orkukraefni Nei starfi en ekki fyrir starfsmenn i hluta- eda
302-4 Samdrattur i orkunotkun Ja Losun og orkunotkun timabundnu starfi
302-5 Samdrattur i orkuporf voru og Nei 401-3 Fzedingarorlof Nei
pjonustu GRI 402: Samskipti 402-1 Lagmarksfrestur tilkynninga vegna Nei
GRI 303: Vatn og 303-1 Umgengni vid vatn sem samnyttrar Nei vinnuafls og stjérnenda  rekstrarbreytinga
frarennsli 2018 audlindar 2016
303-2 Styring &hrifa af vatnslosun Nei
303-3 Vatnstaka Ja Vatn og frarennsli
303-4 Vatnslosun Nei
303-5 Vatnsnotkun Ja Losun og orkunotkun

Sambherji hf. — Ars- og sjalfbaerniskyrsla 2025



GRI 403: Heilsa og 6ryggi 403-1 Stjérnunarkerfi um heilsu og 6ryggi a Ja Oryggi, heilbrigsi og GRI 413: Neersamfélog 413-1 Rekstur med virkni i neersamfélaginu, Nei
a vinnustadnum 2018 vinnustad vinnuvernd 2016 mat & ahrifum og préunarazeetlanir
403-2 Audkenning & heettu, dheettumat og  Ja Oryggi, heilbrigsi og 413-2 Rekstur sem hefur umtalsverd, Nei
rannsokn atvika vinnuvernd raunveruleg og moguleg neikveaed ahrif &
403-3 Pjénusta tengd heilbrigdi & vinnustad Ja Oryggi, heilbrigdi og neersamfélagio
vinnuvernd, Heilsuefling GRI 414: Félagslegt mat  414-1 Nyir birgjar sem voru skimadir & Nei Sambherji framkveemir
403-4 Patttaka starfsmanna, samrad og Ja Oryggi, heilbrigdi og a birgjum 2016 grundvelli félagslegra vidmida areidanleikakonnun & 6llum
samskipti um heilsu og 6ryggi & vinnustad vinnuvernd sinum birgjum adur en stofnad er
403-5 Pjalfun starfsmanna vardandi heilsu ~ J& Oryggi, heilbrigdi og til vidskipta vid pa.
og Oryggi & vinnustad vinnuvernd 414-2 Neikv_aeé félagsleg éhrif [ o Nei
403-6 Heilsuefling starfsmanna Ja Heilsuefling ;léfangakeéjunm og adgerdir sem gripid var

403-7 Forvarnir og moétveegisadgerdir vegna Nei

ahrifa heilbrigdi og 6ryggi 4 vinnustad og GRI 415: Opinber stefna  415-1 Framlog til stjornméla Nei
tengist vidskiptasambondum beint S . N ] — - — - . »
403-8 Starfsmenn sem falla undir J4 Oryggi, heilbrigdi og Lidur er uppfylltur a8 hiuta. G!RI 4_16: I-I_ellsa og oryggi 416_.1, Mat & heilsu- og 6ryggiséhrifum voru- Nei Sambheriji hf. er med mjog stranga
stjérnunarkerfi um heilbrigdi og éryggi 4 vinnuvernd vidskiptavina 2016 og pjénustuflokka gaedaferla fyrir afurdir par sem
. verkferlar um geedi peirra og
vinnustad 6ryggi seeta stodugu endurmati
. L . P yggi ugu u .
403-9 Vinnutengd sl folk J Sl
403-10 \l/?:rleufer:]r?gdsui/i:iIs(zjblrestur JZ Slﬁ 2 ::::E 416-2 Atvik par sem ekki var farid eftir Nei Engin slik tilvik komu upp & arinu.
e reglum og varda voru og pjénustu sem hefur
GRI 404: bjalfun og 404-1 Arlegur medalfjoldi klukkustunda i Nei éhgrif 4 hegilsu og ('jryggig P
menntun 2016 pjalfun a hvern' starfs'mann . GRI 417: Markadssetning 417-1 Krofur til upplysinga og merkinga a Nei
404-2 Alaetlanlrlum S|mlenntun starfsmanna Ja Freedsla og merking 2016 vorum og pjénustu
Z%jt?:lntgfurllwf bfreytlngar . Ne 417-2 Atvik par sem ekki var farid eftir Nei Engin slik tilvik komu upp & arinu.
-o miuttall starfsmanna sem feer - el reglum sem varda upplysingar og merkingar
reglulega ryni a frammistédu og starfspréun & vorum og pjénustu
GR!:IOS: Fji_ilbr(_aytileiki 405-1 Fjolbreytileiki stjérna og starfsmanna Ja Mannaudur, Jafnrrétti Lidur er uppfylltur ad hluta. 417-3 Atvik vid markadssetningu par sem Nei Engin slik tilvik komu upp & &rinu.
og jofn teekifeeri 2016 405-2 Hlutfall grunnlauna og péknana Ja Jafnfrétti Lidur er uppfylltur ad hluta. ekki var farid eftir reglum
kvenna i samanburdi vid karla ) GRI 418: Pers6nuvernd 418-1 Rokstuddar kvartanir varéandi brot &  Nei Engin slik tilvik komu upp & arinu.
GRI 406: Bann vid 406-1 Tilvik um mismunun og framkveemdar Nei A arinu komu ekki upp nein tilvik vidskiptavina 2016 persénuvernd vidskiptavina og glétun gagna
mismunun 2016 Urbaetur vegna mismununar. beirra

GRI 407: Félagafrelsi og 407-1 Rekstur og birgjar par sem heetta Nei
kjarasamningsgerd 2016 er & snidgongu vardandi félagafrelsi og

sameiginlega kjarasamningagero
GRI 408: Barnapreelkun  408-1 Rekstur og birgjar par sem verulega Ja Mannréttindi

2016 haetta getur verid a barnapreelkun
GRI 409: Naudungar- og 409-1 Rekstur og birgjar par sem veruleg ~ Ja Mannréttindi
skylduvinna 2016 heetta getur verid & naudungar- eda
skylduvinnu
GRI 410: Starfsvenjur a 410-1 Starfsmenn { 6ryggisgeeslu sem Nei

svidi oryggismala 2016 fa pjalfun i stefnu eda verklagsreglum f
mannréttindamalum

GRI 411: Réttindi 411-1 Tilvik um brot sem vordudu réttindi Nei Félagid hefur enga starfsemi
frumbyggja 2016 frumbyggja naleegt byggd eda svaedum
frumbyggja.
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